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POND 0P TN NNDN DIDND OPNIWHYN NANIN WITND 99T 11D 530-0 D Y510 Toa DovNAa
(OEM) n9wnn %) 1NN ,275WMm 192NN Yy 0»p MipY oy ,NNapn DY 0Oponn 9mn mooyvon
MY OPON HY M MIYY NN PYNRN H7OVN 050NN NIV 16 -5 THNNI .NNYNN DY D910
THIN INRD YaAP» DWW DOWTN DOPON 19D DN INNRN NYNN PIva M1 DVNIN NPIDN
YMNPNN DIDNN NN PONN L2040 920872 31 OPY Ty ,2025 927982 1 DA GPINY DID) DIVNN .NINDNN
.2028 120872 31 DY 1Y 4PINA NPNY NON PNV

YN NXMY ININN DX NMIPY DY N7y WHNY 12 HOYNN NN NHAN NIYPNN ,2025 VONMINI 4 DM .5
917 15 100 SW 9702 MPonm NN NYTHNY )90

MPY DY NNV TIIX NNON DIDN YITN DY NHNNN LNV DN HODWIN NN NN 2025 LONMINA 5 DM .6
JPAMN NYND DOYNN NPINN DY DIPON ANNY NNYNN DINN D> I ,DPINN IIN2 OMP
DIODNN NMPNI MDIINN PN ,NI1INN NOIWND .DNY 5 YW NNPNY 2026 N2 12 9PINY DI DOONN
A9YT 0 27-5 DY TOY DONONY NN

NN WX TININD NIV NN DY NYIN 07V DN ODIWIN NN NIANA NYAPNN INNTHN NNPN1L .7
1995 MY NN NYTIN (91T 1 0.5-5) N7Y YN 1.7-5 5Y D1V NIANN DY ONIVN NNYIND 2PN NN
NYAPNN QONA (AT M 4.42) N7Y PN 14.9 DY 5515 DIDDA 2019-2025 DYDY YVUPNITVI 2PN D)
15.35 5w Y515 D15D2 91H751 NPV NYPY NPPANY 978 YN NS00 VN DIDYN NYIT NaN N1ana
NNMDY .DMVAYNN TIXYY MYNNINI MYITN ONY NN TN NAN NIAN (01T N 4.5-0) N7y PN
911 ©»VAVYNN DYDOINN MNXIN AN TIYNY OTPI DT 20V .NYN DX2PN THD DMVIVN DYIHNA VIPID

AUN YNV NI MR, PYPIPN NN I 1IN DIVYNY NYIIT NIIND DNDY DRI NPT AN ToNNn1a .8
MY 79NN 1129 PYPIPNRD .DNPTNYN TPNPINN IN DIMDY TN NXIAPN HY qOIV YIDOWI 7PN KD
NWYN ,NMD NI MYNNINI 77NN DT MIT TN D) 0T PRYY D902 NYWION NHNYI NHanm 2023
YD NNVUN NNZYN 1) ©DON NYIAPS NN DY MYLIN M NN NNNT INNDNY ,NYITH ANNY
IVI9IN ,NI2NN NOIWND SNTPN 2DV NNMY ,DMVAYN DIIONY NNINN IV PRHYN .AWAITH DWNN
DO MINXIN DY 990 POND OMNND NYOVN M9 NI NNINY D902

.10 91N AN PINDN TPIND INKRD DIWIND .9
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12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DXTMINNDD 03392 BODIN MMT NINNY DIINA

0299INDI2 Y909 NINT 23PN NTNIY HY NIN8N

NY9I NN D12 MNPNY %905 NPT ,IAS 34 -5 ONNNA NI DITRINDN B2 D1ADIN MMTN 8NN
MW DPY DMADIN MNTA OY THXA NN XIPY ¥ .DORDN DPMY D0 MMTA wITIN ¥yPHn 95 NN
279 MINND DXNNA 1DIWI YN MMT )0 1 .("DPIWN MNTNY :19N9) 2024 920872 31 DY NNMONONY

.1970 — 57wnin (0T DONNPN MMT) T MNP NIPNY 7

.2025 927212 26 DM NXAPN PNVPPT I DY DIDIY NIVIN DITNINNN 012 DMADIN MNTN NINNIN

wonwno n1ann nomn nwa IFRS ®-5 oxnna ©7mNnn 0»»a 0»apon MNYTN 1PY¥NN Ny
Y DD120N DY NPITHN DY DY DIWIWN TUNX NININ NNINY DTOIN ,MIIYN NN TNXY  NyT Nprva
9N DYTOIND NNV PN MDY Y91 MINSINAY N2 .MININ MDIdN ,N121NNN DID)

MNINM NAPN YY THIRNIYNN NPTHN DY) Ny ,NYMNN DY NYTN POV |3 9INI2 NNRD LYY
D»ADON MNTN N IWDIWY 1ONX DY DMIPY DN ,NINT NI MDD MOIWNL IWDIWY NPIPIYN

09950 MMTH NI*IY ©V] =2 N2
N
NYT POV DIING VIYY LA
.D»MVYN
DPMNN NIRNIAYN NN = 399N

TORNIYNN NPPTHRN NPN ,NON DXTNIND DM DMADI NMMT THINNNA NNIAPN DY TIRNIVYNN NPITHN
D903 MMTI FHPMNND TIRNIYN NP1TH 1272 ,3 NN NN 2024 TIYD DPMHIYN DMHDIN MNITA NPYPY
.0»YMvn
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12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DXTMINNDD 03392 BODIN MMT NINNY DIINA

09329 029°VIN =4 99Na

NN ANV DT99) DIONY 009 DY9PVWIN N

,INIPY ,D%/mI0 NI DAINITHD MY DINDNDN NPDIS MNIAONNN DMDINS DD YV D902 TIVN
PN MMYY 2P IN ONIN ,DINN DINDT , DP9 I8P 1219 INIWNRY MIXNDYD ,NINTPY ,DINN DX2MN
Raia iV

NN MMV DTV D0 DOYVYIN 2
190 MNYA BY790230 B99°WN HY 1NN MY NH9990 .1

NVOYA VIDOY TIN OTOY D02 DY 1IN NI DXTTRIN DMDININ DIPWINN YW MIN NINN N NYI0N
.17997°12 PINN MNYN MNIY ONNN2 NN
SYIPYTI VITNHN MNYN MNIN

DN D PYWOINY DY PIVA (DNDNINND NI) DOVVIND DXPNN : 1 N7 @
200 1 N2 D9 DRV, POPYI IN PIYNI DN DN : 2 NN @
.DY9%) PIV MM Y DYODIAN OPRY DN : 370 @

31 oY
432874 42V904a 30 O9»Y
2024 2024 2025
9p1an 9pYan nva
2 709
9977 YavNa
00399 DO
POOYN MYY DY 4oNN MINPOY , NPININ,NNTPN IIN
MNTIY DOVNYNN
667 506 1,837
POOYN MYY DY 4oNN MINPOY , NPININ,NNTPN IIN
(4) 4 (10) NS DOVNHYN DIRY
663 510 1,827

£3 119321 2 1193 ODINO BIPYIN DY N MNY MTITH 93272 0N .2
AN IYNIYY DININ D) INNN MNYH NYAPY NN NPV YD1 PYIN

DYVWY NIANN YATN IMNXY DI1D0N P2 2719170 WI9N5 2NN NYN NMINPDY DY 10 MNYn ITPN NN

S5¢ NNT MO NYD WIDIY 1Y) 12971917 DIDDN NMIYD MNP NPDYN MNIN 79y / (Forward)

: DN DY PIVN ORIND AN NPOYN 1N NIAY TINNAN IWYO DRNNA DR, O0PY 99NN NIRPOY
OOPY NP NPT I, OPY/ANNT NIYY (SWAP)

)2 NYI DAPNN/DIYNY 1NN NN NN NPINNTND NNN DI HW 1NN NV NPNNN

NPIY MNYN .DPNONN PIYN ONINT ,DXNT DI DOV TPNIN YW NIN/NMIP
TN, FPININM YW YIDIHM PNN ,NPOYN YINIA TYINT VIVDN : DINWYNT NN PNIYNI
Y202 NN NION MDVPONN NP PYNIN YALN PNPON NION NDOPONN
95NN WWNH NN NPRTHNM DNIWA NYPON TY YN P9 ,)IWnn
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12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DXTMINNDD 03392 BODIN MMT NINNY DIINA

o9n -5 99Na

1999 N
3N 7272 ,30 NI NNV 9 NPT MIIN TOONM NNIN Y NTTHN DDA 2NN DIN9N D03
.D»MYN DMADON MNYTI MDY

,TOMNNN TPRNIYNN NPITHN 27,3 TINID MIXIND 1D ANT MDOYIN M1 DY THIRNIVNN NP THN
.0”»NIVYN 0M90ON NIMT

:IFRS 8- ornna N¥Apn S MY1an »MHn 0OvNan oo
1920 93115 NONN YPON DY MPIITI MPIN NN M2 N0 SN DY DIPIN NI - /R 930

D0 OVNIN DY NI NNM,NOTIN NIV - /2 9N

TP 2911 29Y MNKIN MDIDN NN =1

30 DY2 NPINVIV DIVNN NYUN HY Naypnd
2025 921nv00a

9pYan nva
Y9N 90 MNPNNN DIYIN 2'pon MY
9997 Y9N

235,510 - 105,086 130,424 DYNNN MNIPYH MOION
- (8,534) 636 7,898 NPIDI P2 MDIDN
235,510 (8,534) 105,722 138,322 TN MOIdN "D
41,458 (2,291) 26,895 16,854 YIIWAN NN - NN NN
177,420 (6,805) 70,196 114,029 TY2Y MINRN MDY
11,213 1,812 1,034 8,367 MNNNI NN NINNIN

30 DY2 NPINVIV DIVNN NYUN HY NaYpnd

2024 9a1vV9va
9P 'nva
Y51 90 MNINRNN [=330M] 2Yphn MY
9991 2ahN
192,768 - 71,073 121,695 DYNN MMPIN MDION
- (6,129) 170 5,959 NPIVN P2 MOIN
192,768 (6,129) 71,243 127,654 NN MDIdN 57ND
34,450 (750) 21,080 14,120 YIWAN NN - NNTH NNA
146,938 (5,713) 45,269 107,382 TIYM MPOININ MY
8,420 512 585 7,323 MNNOM NN NINIIN
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$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINNDD 022393 0OV IN MNIT NHINHNY DIIINA

30 D13 NPMNVIV DIVNN NYIY YV Naypnbd

2025 9anvova

9pYan nva

Y91 9o MINNN =LY} 02PN MY
9917 %a5N

84,668 - 38,662 46,006
- (3,622) 290 3,332
84,668 (3,622) 38,952 49,338
14,326 (1,142) 9,879 5,589
64,817 (2,912) 26,384 41,345
3,937 728 439 2,770

30 D2 NIMNVIV DIVNN NYIDY YV Naypnd

2024 42190904
9735 *nva
Ysn 90 MINNN DIVIIMN 2'pon MY
9991 Y9N

67,678 - 27,128 40,550
- (2,005) 56 1,949
67,678 (2,005) 27,184 42,499
13,868 (415) 9,894 4,389
50,004 (1,867) 15,749 36,122
2,886 171 193 2,522
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12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DXTMINNDD 03392 BODIN MMT NINNY DIINA

(Tunn) BP9t - 59Na
2024 920843 31 012 ANINDIV MIYY
9p1an
Y51 90 MNIRNN (=} ] 2Yphn MY
9991 2ahN

258,981 - 97,874 161,107 DYNN MNMPIN MDION
- (9,599) 430 9,169 NPIVN P2 MOIN
258,981 (9,599) 98,304 170,276 NN MDIdN 57ND
48,270 (1,249) 28,281 21,238 IWON NN - NN (TOON) NN
195,236 (9,040) 63,452 140,824 TIYM MPOININ MY
11,353 684 782 9,887 MNNOM NN NINIIN
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12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DXTMINNDD 03392 BODIN MMT NINNY DIINA

MMPY Oy DINNN MDD -6 Na

MoN HY s (1)

M9 MDIDNN DY NHRNN NHTID N1YIVN 1D WD .MPY 297 MYNION NXAPN MDION NMININ MNYIVA
.XIPN DY MMPTN 2 DMIND
MDA 5ITHN 9272 ,5 NN IR NINT 2 DI 1272 GO YD

NMNVIV DIYNN NYYN Y N9pny
2025 9219041 30 0’2

9pYan nva
19994 932 BN
219 1=R30R)A] YpYn N8
9991 2ahN 4991 %abN 4991 %abN

37,580 - 37,580 N MPY
27,437 - 27,437 2 Mpo
24,270 24,270 - N MPY
146,223 80,816 65,407 DMINN

235,510 105,086 130,424

INNVIV DIYUNN YYD SV Nopny
2024 921V902 30 0’2

9pYan nva
19994 932 BN
219 [=R3UR)] YpYn N8
4991 %958 4991 %abN 4991 %abN

33,566 33,566 - N MPY
32,865 - 32,865 N MPY
24,131 - 24,131 2 Mpo
16,075 - 16,075 T MPY
86,131 37,504 48,627 DMINN

192,768 71,070 121,698
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12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DXTMINNDD 03392 BODIN MMT NINNY DIINA

(TUnn) MMPY By BIMHNN MYIIN -6 N3
NNMNVIV OIUNN AYVIDY YY NaYpnd
2025 9219V901 30 092
9pYan nva
19994 932 BN
2710 [=BYR)A] YpYn N8
4991 %abN 4991 %958 4991 %abN
12,317 - 12,317 N MPY
12,133 - 12,133 2 Mpo
11,626 11,626 - N MpY
48,592 27,036 21,556 DMINN
84,668 38,662 46,006
IMNNDVIY DIYNN NYITY SV NaYpnd
2024 921nVovAa 30 0’2
9pYan nva
19994 932 BN
2710 [=YR)A] YpYn N8
4991 %abN 4991 295N 4991 %abN
14,088 14,088 - N MPY
11,518 - 11,518 N MPY
7,477 - 7,477 12 MpPY
4,260 - 4,260 T MPY
30,335 13,038 17,297 DMINN
67,678 27,126 40,552
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12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DXTMINNDD 03392 BODIN MMT NINNY DIINA

(TUnn) MMPY By BIMHNN MYIIN -6 N3
2024 92872 31 D12 NNINVIV MIYY
9p1an
19994 932 BN
519 (=222 PA] YP5N NY»
A911990R  ADITIADN 9911 %a0N
44,938 44,938 - N MPY
42,831 - 42,831 N MIPY
32,023 - 32,023 1 Mpo
20,990 - 20,990 T MPo
118,199 52,936 65,263 DINX
258,981 97,874 161,107

NPHN MM (2)

HINMPY DY DXINK DXYIANT NHIN MNAMPNNM N3IN YD MTIX YT NPADN NNIAN NYIVN

31 09y
93873 921V991 30 oYY
2024 2024 2025
9991 295N 9991 295N 9991 295N
9p1an 9PN nva
5,961 3,201 6,663 NN Y02
27,065 30,859 37,655 N MMIAMNNN

AADYT 95N 8,379 DY 0D 115NN DXWTIN NYWN HY NAPNI MDISND MWW MNMPIN MNTPN
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12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DXTMINNDD 03392 BODIN MMT NINNY DIINA

NOVIVH NAIPNN T9N1H3 YIINY DIPOY 110N

- 7994

112N ,Turbine Standard Ltd n72na nyasnn m»om Ny»ann 80% NWIo7Y NpoYN NNOWIN ,2025 X102 3 O»a
N2X0HOYNN HY NPIOHM NPXNHOOMPY JNN DINN AYMY IWR 270X, 1IN DTIRHDND (LLC) n5ann nynx oy
SY NONY NN YW I0I1NYY ,NYIDID TINOIN ¥ wrand ,qona L("nvoin twin” 1ond) ,(MRO) oroyony
NN DTN NIAPY NIVAND NN .Y TYINN DNV 5 DINT YINMNY NWINN 172N MPINRD NI
.1792NN MW DY IO XM DOYNNN NIPY DINN HPMND

199N WY DIMITNT NMNDINNNM DXON DY INNN NN ONY IV T DY 1wy mMOIynD OrNNA
A9YT 90N 24,121-2

,2025 92NVADA 30 DA NPPNDNY DXYIN NYIY DY NNPNI ,NIAPN JY MDIdDND NN NIIN DY NNMIN
SY 05 NNONDN ,MBY Y9TY NNNSN N3 ,NNIAPN DY PNYINN NI ,A91T 29DN 20,010 DY TOY NHONON
DT PN 3,444

: TTWIIIN TYINT 1INV NMINNNNI DIDIIN ,DONWN 71230710 299 NIANINY NNNNN 272 DN PND

$N9AMNY NN

9N

RFAR]
33,300 N
6,330 (1) PUT mosowx
368 (2) NWoIN DY DXPTIP DYON 719D 91V

39,262

YAPOW PNNY DNNNI NYIN NIINT NN NN DY NN MINNIN 991D IWIDIY MINNIN 193ND (1)
TPN9IND .DODNA YAPIV 290 D991 919D INNIND W) 1IN 1Y mva EBITDA by voanna
.NYOIN 0PN DY 5 DINA WINIAY YN DY YT RYN WININ PNND DNNNA NTHINI
TVIND NN NY DX NIPYNN ,NNNNNN POND IDYT 29DN 6,330 TO2 M21NNNA NIN NXAPN ,OXNNA
.16% SW PN NV VIV TIN NN

DIOD ,NYINN DY ¥IIN NN DYDY NIANNY NNNNNN IDVT GON 368 HY TO NON NXIIAPN NYIIIN TN (2)
ANV DNNNNN NP M

$*IYINY OYMTN MNIAPHND ©0I)

36 DTN MY DN
4,600 DINN DX2PN NIMPY
16,119 NN
5,749 VAP VI
8,916 MNMPY MVp->wnIn >noa v
(925) INIUNY MNXNON
(2,628) DN DYNOYY DOV
(2,038) MMPYH MNTPN
(3,658) 9N P32 M2»NNN
(2,050) DN DN
24,121 V) , DM DX
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12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DXTMINNDD 03392 BODIN MMT NINNY DIINA

(1TVnN) NOVIVN NMPNN 19NN YIINY DIPDY )10

- 7994

DIDIAY TY IYIN N NYN 0905 MMTA 38D Turbine Standard Ltd nan nHan nero7a yXMNIWNN 919900 *
D07y .N2N N3N YY NMDPHNNDY DIUY NYIIIN MDY NNNPN NN 172NN NNYYWN DIV ,09057 MNYTH
DY N9PNA NIANN NYIDT DN NN DMV IDIY DY DXODIAN DN

NN INVN NYNIAP

: DYPOY NN NNDN NNV MNDPNNM XD DY PIND NV NN NXIAPN NYAP 12 19NN 1272 YN PY

:PUT 189X

0 EBITDA 5 oM THOX) 789NN DY ONONN TIVN 2990 NIND

D»YNIN MNY2 DIV

NOMY2 NN DTN DXNANIN NP NOXW NPN,MMPYN WP DY 1NN MYN NOIWNY NNV NVIVN
X 0w novw (MPEEM:Multi-PeriodExcessEarningsMethod) o»pny o»oyan onny minn
YNYAN DY0N 1YY MIYOIN 20 NIRNN N YYD 7972 NPYYN 1T Y .MDIONN NN DWW MOIYN
TIND 10N YD DMHY TUR DOININHN 3TN DY SNINN DIIYH TN DN DY PNV T Y 19 DY .D»YMn
.D”95950 YIN NI

19INT YAPI (NWONN 172NN YV PO MINIPY MIWP) ININND YWa O»YNMN YNDaN DX0N DY NN MNWUN
GPYRN YTN YN PYN NSIPN DYIOIN TINN NIV ToNNa DX .7IPN SNYIN INYN NN DYDY TY SN
TN 112NV DXONMNNN DIMODN NX YI9NY DRNN NP ,NYIDIN TN MDMP PIY MDON MT2Y
.DXPoOYN NN

$NVYIIIN NPOYN NANSIND NXAPH AR VNIV TUN 0998101 O23IINNN 19N

99N
991
33,300 MZIVY DINIIVND NV OINNN
(36) N3N 192NN DY DNV NV OINNN
368 DYNTIP DXON> PIPID I INDIVY DINITHD NV DN NN
32,896
PV
11PN VNI PVLNN 1N NYIIIN MIAPYI
99N
o
39,262 192NV NN
(24,121) VI ,DXMIIPN DIDIIN IV PN MY NI
15,141 (1) porn

NWIY 172N YWNNRN )INN NPNNINDI DOIDVN DXNWIIY AP DNMNN NYIDIL 1NV POINIKRN (1)
.DNMPN NXIAPN OPOY TIND NHIANN 2IDPWN NMONN NIIIPDD

DIPOY PILY MNYPH MYY

19923 NIN NMYY .I9YT 299N 438 7O YYD MDNPHN MNMNI NPYTI MM NPVLAYN MNDYL IR NNIAPN
STOOMY NN MITA NYPHHIY NHNIN MINNIN NNDNA
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12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DXTMINNDD 03392 BODIN MMT NINNY DIINA

.DMIDYT NIPON 8 - 5 DY TOA VAP WIDT NYOIID NPTNY MININ DY NXIAPN NNNN 2025 9200302 30 OPY TY

172NN YY DYV DMIYITN DITNINDD MINMTN DX02 HY NN TWR DTN MNNI NTNYY N2»NNN NI12ND
S5Y DTN NYAD NP AN NNRD NPDIVN DTN MNNI NTNY N TWNI 09187 DIV NIYIIN N9 DY

.30% SV OWUN NN RO JINNT TOY M8V N DN 9917 1190 80 -1n NN NI YWNIND dNNYN PN (N)

TN NNXI NTMY NHIAND MTN 19PN

NN NNNA NTOIY NIAND NYTH NMPNA .4.5 Dy Ny D52 Ny XY EBIDTA -5 20 ond (2)

AP YI9Y DY MV Pnn -8 INa
INITYNI NN -9 9INa

:PPDID NN MNN

: INNONN
NNTN TN INNY DIMIN - 10 9INa

VITND DODNA NIYPNN ,NI1ANN YW IXDHD MDY N2 NH2N ,H7Ya Y15 YN 2025 ;9210781 3 DY
NN TAN ,DOPYNN TN H7OWM NN DY DMP NIPY BY D»P NNV IR NNDN DION YW NIANTIM
,2025 ,999981 1-2 Y0PRITVI 19IND GPINY DI DO0NN .NMYNN DA D910 (OEM) nownin synn
NAN PNV NPRN DIDNN DIPHI X1 ,MADN DIV 5 HY NIIRND TIXN DY , 00 15-1 DY nopnd
NN9N 975WN YD 0D 050NN NNONA (AT PN 164-5 YW NIMa) 2028 720871 31 DY DONONY
DODNN NYIN MYAN P70 DN N1DIYN NN .11 DOYNI NPINN NV N1IY DOVTN DIPIN IXOM
MY MNAY DODNN PPN ,NIINNN IONNN YNINNY D531 99T TN 1.2-51 ISOIND NOPN NI M
DYDY 99T 1YY 400-02

VO DOYIN NOY NN WND D7V YD MIWIN DY N8N JPNN N9V NI ,2025 ,92I0PN1 17 D092
TUND MM NINDN MPOYAT JPNNN NN, TNIYRIN NNIIVNL IYIN KD H7OUN DY DPYRIN NYMN MNP
DIPPYY NI NI2NN .WNY N2 NIIND JPNHN MYNNNI MPIDNT MIYA JNI 01NN TWURI ,DOWTIN 190N
YTIN MV MY ,NMPIRNHD NIV MODXND MNPMP 97IOWYNT VPRI MOTYN NN 1IN NDOWHM JPNNn
NIVYAN NN VPN DY PNNT NN DINANA

10,500 S¥ NPIN NPRYY TPMNK NPRY INSPN IWNRY 172NN 1PNVPPT VONN 2025 ,920212 26 OV .

.192NN SY M2 NN 10,500 TY SW MNIDY ¥INdNID MININ DOV 3 Y (MPND KI) NPNIN
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19793 (1997) MPINR YNV 52 53N

NIPAN NPV PON 9372 PIYAI NIT — /) PHN
AYNIN MHINYNY



799 9% MNIPNY (X)I38 MIPN 295 M1 DY 905N NTN DY NII9N NIPAN NPIPVPIN 9273 YA NT
30.09.2025 ©1°2 NIPNDVIV NAPNY ,1970-57UN (D191 DINNPH MNT)

TORINN,(7F9ARNN :19ND) N7V (1997) MPINN WNY NP2 OYNIN DY )PNOLPITN NP9 ,NYMINN
STOINNA NDNN DY Y9091 MNTN DY NNIND 1199 NP DY NMNMPNN NNYIAPD

: DN NDNINN AN, N PNIYD
9905 )T oY L
;D905 DoMD I TU9 2T .2

YTO2 NIDIN YN, TINNA DMIMPN DN MIPA NODID NDNN DY Y9057 NMNTN DY 1PN NIPa
51192 YNANY N YA IN,DNIPY NN IX DYDDON DINNA TN 02N NIWNN XY D557 DN
PNV DY NPAD NN PIDY YT TUN S TINNND PPNVPIT MPAT DM NNIRND DI PPONN NN
YN D NOLIND LPTN MIXNND OXNN2 MNYTH NIDNDY P9DIN NINTH NIDIND ONMNNA
TYINI NNTHY DNDN ,TAIVN ,ON) PTN NMINNN 29 DY DDINN NXINY NINITI MID WIT) TIRNNY

T2 DR NNONNI

IMZID WATY TOINNAY YT D MVLINY ININY DYONN MIPA IRV PA,NHDD 19N9N NIpan
DINNA 9NN DN NIWHNN XYNDY ODDON HMnd MIAIo [, TOHIRND NYNIND 92y 928) [, NNIND
TYIND MOLINN NDAP IWIRD YTD NN, D NNINND DXPPANN NN YYD YNINY 1D IN DIDDON

9N NYITY ONYNNA ,DINRNNN

PNV PADY NTYPN NPN NDNN DY 29D MPTN DY NHND NIPA ,NDY NMIANN MDNN DYl
2NN IN YIDIN MMTL YT NVPYN IR THPYOVIN MINNIY LININ

OV 905N MPTN DY NPNXNAN NIPAN DY NIIWM NPT NYNA JPNOPPTN NP9 ,NYMINN
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	לתקופה שהסתיימה ביום 30 בספטמבר, 2025
	דו"ח  דירקטוריון על מצב ענייני חברת מנועי בית שמש אחזקות (1997) בע"מ
	לתקופה שהסתיימה ביום 30 בספטמבר, 2025

	1. התאגיד וסביבתו העסקית
	1.1. החברה הוקמה בשנת 1997 כחברה פרטית מוגבלת במניות, ומיד לאחר מכן הנפיקה מניות לציבור והפכה לחברה ציבורית, כהגדרת מונח זה בחוק החברות, התשנ"ט-1999 (להלן: "חוק החברות").
	1.2. פעילות החברה מבוצעת בעיקר באמצעות חברת הבת, מנועי בית שמש בע"מ (להלן: "מב"ש") והחברות הבנות שלה (להלן ביחד: "הקבוצה") בשני תחומי פעילות עיקריים:
	(א) תחום פעילות ייצור חלקים למנועים;
	(ב) תחום פעילות המנועים.
	לפרטים בדבר תחומי הפעילות של הקבוצה ותוצאותיהן ראו סעיפים 6, 8 ו-9 בפרק תיאור עסקי התאגיד בדוח התקופתי לשנת 2024.
	1.3. בחודש אפריל, 2025 , הודיע ממשל טראמפ על הטלת מכסי גומלין על יבוא סחורות ממדינות רבות בעולם לארה"ב (להלן: "תוכנית המכסים של טראמפ בארה"ב"). נכון למועד פרסום דוח זה, הוטלו מכסים בשיעור של 15% על סחורות אשר מיובאות מישראל לארה"ב. מכסים אלו חלים על ס...
	2. הזמנות צפויות (Frame Orders)
	2.1. לקבוצה קיימים הסכמי מסגרת ארוכי טווח והזמנות אחרות אשר כנגדם קיימות הערכות של הצדדים ביחס להזמנות צפויות (Frame Orders) (להלן: "הזמנות הצפויות"). בין היתר, על בסיס הזמנות צפויות אלו הקבוצה נערכת לבניית תחזית אספקות ולהזמנת חומרי גלם שזמן אספקתם א...
	2.2. נכון למועד פרסום דוח זה, סך ההזמנות הצפויות של הקבוצה נפרסות על פני תקופה של עד כ-20 שנה ועומדות על סך של כ-3.3 מיליארד דולר לעומת 1.7 מיליארד ליום 31 בדצמבר, 2024. סכום זה כולל גם את ההסכמים שנחתמו לאחר תאריך המאזן (ראה סעיף 6.7 להלן) יובהר כי ה...
	2.3. נכון למועד הדיווח, הדיונים עם חלק מהלקוחות לגבי מימוש ההסכמים בהתאם לחוזים שנחתמו ו/או חידושם ו/או הארכתם, טרם מוצו במלואם. החברה ממשיכה את דיוניה עם לקוחותיה, ותעדכן ככל ויחול שינוי מהותי ביחס לסך ההזמנות הצפויות כאמור. לפרטים נוספים בדבר הסכמי ...
	3. מצב כספי
	להלן עיקרי סעיפי המצב הכספי ביניים מאוחד והסברי החברה:
	* כולל נכסים והתחייבויות כתוצאה מהשלמת רכישת TS, ראה סעיף 3.9 להלן.
	3.1. ההון החוזר של החברה ליום 30 בספטמבר, 2025, הסתכם בכ-91,258 אלפי דולר, לעומת כ-91,176 אלפי דולר ליום 30 בספטמבר, 2024 ולעומת כ-87,812 אלפי דולר ליום 31 בדצמבר, 2024.
	3.2. שווי המלאי (ללא מלאי לזמן ארוך) ליום 30 בספטמבר, 2025, הסתכם בכ-167,211 אלפי דולר, לעומת 129,041 אלפי דולר ביום 30 בספטמבר, 2024 ולעומת כ-136,734 אלפי דולר ליום 31 בדצמבר, 2024.
	3.4. אשראי ספקים ליום 30 בספטמבר, 2025, הסתכם בכ-29,698 אלפי דולר, לעומת כ-25,413 אלפי דולר ביום 30 בספטמבר, 2024 ולעומת 26,414 אלפי דולר ביום 31 בדצמבר, 2024.
	3.5. היחס השוטף ליום 30 בספטמבר, 2025, הסתכם בכ-1.6, לעומת כ-2.0 ביום 30 בספטמבר, 2024 ולעומת כ-1.9 נכון ליום 31 בדצמבר, 2024.
	3.6. יתרת אשראי בנקאי לזמן קצר (לרבות חלויות שוטפות בגין הלוואות לזמן ארוך) ליום 30 בספטמבר, 2025, הסתכם בכ-58,789 אלפי דולר, לעומת כ-20,709 אלפי דולר ביום 30 בספטמבר, 2024 ולעומת כ-21,953 אלפי דולר ביום 31 לדצמבר, 2024.
	3.7. הלוואות לזמן ארוך ליום 30 בספטמבר, 2025, מסתכמת בכ-8,439 אלפי דולר, לעומת כ-15,793 אלפי דולר ביום 30 בספטמבר, 2024 ולעומת כ-13,927 אלפי דולר ליום 31 בדצמבר, 2024.
	3.8. סך היקף החוב הפיננסי נטו לבנקים הסתכם בכ-64,404 ביום 30 בספטמבר, 2025, לעומת כ-36,322 אלפי דולר ביום 30 בספטמבר, 2024 ולעומת כ-35,778 אלפי דולר ליום 31 בדצמבר, 2024.
	(א) במסגרת ההלוואות המהותיות, החברה התחייבה לעמידה באמות מידה אשר ייבחנו על בסיס הדוחות המאוחדים, הרבעוניים והשנתיים של החברה על פני ארבעה רבעונים רצופים. ההון העצמי המוחשי לא יפחת מ-80 מיליון דולר ויחס הון העצמי לסך המאזן לא יפחת משיעור של 30%. נכון ...
	(ב) יחס חוב ל- EBIDTAלא יעלה בכל עת על 4.5. נכון ליום 30 ספטמבר, 2025, יחס חוב ל- EBIDTA עמד על -0.93.
	בתקופת הדוח החברה עומדת באמות המידה.
	3.9. בנתוני המצב הכספי של החברה ליום 30 בספטמבר, 2025, נכללו נכסים והתחייבויות כתוצאה מהשלמת רכישת TS  בתחילת חודש מרץ, 2025 והערכת השווי שביצעה החברה כמפורט להלן (ראה גם באור 7 בדוחות הכספיים):
	בתוצאות של החברה לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום 30 בספטמבר, 2025, נכללו הכנסות והוצאות כמפורט להלן:
	הרווח התפעולי כולל הפחתות נכס בלתי מוחשי כפי שנקבע בהערכת השווי בהיקף 557 אלפי דולר, רווח הנקי כולל כ-483 אלפי דולר הוצאות מימון שמקורם בהגדלת אשראי בנקאי ושיערוך אופציית רכישה של 20% ממניות של החברה והשפעה על המס.
	4. תוצאות הפעילות של התאגיד
	4.1. ניתוח רווח והפסד לתקופה של תשעה חודשים שהסתיימה ביום 30 בספטמבר, 2025 ו-2024 (באלפי דולרים):
	הגידול במחזור המכירות של החברה לעומת התקופה המקבילה אשתקד הסתכם בכ-17.0 מיליון דולר המהווה גידול בשיעור של כ-%25.1 . מקורו בגידול בפעילות וכולל מכירותיה של TS בהיקף של 9.3 מליון דולר וכולל סך של כ-4 מיליון דולר הנובעים מעדכון מחירים ללקוחות .התוצאות ה...
	4.2. תוצאות מגזרי פעילות לרבעון:
	5. נזילות ומקורות המימון
	5.1. נזילות
	5.2. מקורות מימון
	6. היבטי ממשל תאגידי
	6.1. תרומות
	לחברה אין מדיניות תרומות ובמהלך הרבעון השלישי לשנת 2025, לא חלו שינויים ביחס לגילוי שניתן בנושא זה, כפי שבא לידי ביטוי בדוח הדירקטוריון שצורף לדוח התקופתי לשנת 2024.
	6.2. גילוי בדבר דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית
	6.3. דירקטורים בלתי תלויים
	6.4. פרטים בדבר המבקר הפנימי של התאגיד
	במהלך תקופת הדוח לא חל שינוי מהותי ביחס לנתונים בדבר המבקר הפנימי של החברה כפי שפורטו בדוח הדירקטוריון השנתי שצורף לדוח התקופתי לשנת 2024.
	6.5. פרטים בדבר המבקר החיצוני
	במהלך תקופת הדוח לא חל שינוי מהותי ביחס לנתונים בדבר המבקר החיצוני של החברה כפי שפורטו בדוח הדירקטוריון השנתי שצורף לדוח התקופתי לשנת 2024.
	6.6. אומדנים חשבונאיים קריטיים
	לא חלו שינויים מהותיים ביחס לפירוט אודות אומדנים ושיקולי דעת חשבונאיים מהותיים בבאור 2 לדוחות הכספיים המאוחדים המצורפים לדוח התקופתי לשנת 2024.
	6.7. אירועים בתקופת הדוח ולאחר תאריך המאזן





