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א' – דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד    חלק
 

לתקופה  שהסתיימה ביום 31 במרץ, 2025 



בע"מ  )1 997( אחזקות שמש מנועי בית
 

  

 
2025 )להלן: "הדוחות   הכספיים"(.  זה מצורפת תמצית דוחות כספיים מאוחדים ליום  31 במרץ, כמו כן, לדוח

 
ניירות  ניירות ערך,  תשכ"ח-1968 )להלן:  "חוק התיאור בדוח  זה כולל  מידע צופה  פני  עתיד  כהגדרתו  בחוק יודגש  כי

ודאי  לגבי  העתיד,  לרבות תחזית,  הערכה,  אומדן  או  מידע אחר   ערך"( . מידע  צופה  פני  עתיד  הוא  מידע  לא 

המתייחסים  לאירוע  או לעניין  עתידי שהתממשותו  אינה ודאית  בשל גורמים שאינם בשליטת החברה . 

 

 התאגיד וסביבתו העסקית  

 החברה  הוקמה בשנת   1997 כחברה  פרטית מוגבלת במניות,  ומיד  לאחר מכן הנפיקה מניות לציבור  והפכה 

לחברה ציבורית, כהגדרת מונח זה בחוק  החברות, התשנ"ט -1999 )להלן: "חוק החב רות "(. 

בע"מ )להלן:  "מב"ש "( והחברות   פעילות  החברה מבוצעת  בעיקר באמצעות  חברת  הבת,  מנועי בית  שמש

הבנות שלה )להלן ביחד: "הקבוצה"( בשני תחומי פעילות עיקריים:  

)א(  תחום פעילות ייצור חלקים למנועים; 

)ב(  תחום פעילות  המנועים . 

לפרטים  בדבר תחומי הפעילות של  הקבוצה  ותוצאותיהן  ראו סעיפים  6, 8 ו -9 בפרק  תיאור  עסקי  התאגיד  

בדוח התקופתי לשנת  2024.  

 מלחמת  "חרבות  ברז ל": נכון  למועד  פרסום הדוח, מדינת  ישראל  נמצאת במלחמה  בעזה  ובזירות  נוספות, 

מדינת  ישראל  )להלן:  "המלחמה "(.  ארגון  הטרור  חמאס  את וזאת  לאחר שביום   7 באוקטובר,   2023 , תקף

שגרת  הפעילות  התפעולית  והעסקית שלה  ועוקבת  באופן   החברה  מקיימת  את יצוין  כי  מאז  פרוץ  המלח מה,

וכי  כמו  למשק כולו,  המלחמה  יצרה  מספר אתגרים  הנובעים, בין היתר , מגיוס   שוטף  אחר  ההתפתחוי ות,

עובדים למילואים במחלקות החברה השונות, המשפיע, בין השאר, על התקדמות פעילויות פיתוח ומוכנות  

מערכות;  השפעות  גיאו-פוליטיות שליליות  בחלק משווקי היעד  של החברה, דרישות רגולטוריות חדשות  

מדינות, בעיקר במערב אירופה,  בהן  פועלים חלק מספקי  החברה,  ועוד.  נכון  למועד   כגון היתרי יצוא  מצד

זאת , לא   דוח  זה,  לחברה אין  אינדיקציה  כי  קיימת השפעה מהותית  של המלחמה על עסקי  החברה , אך עם

ניתן  לצפות  את משך המלחמה או את היקף  ההשפעות העתידיות של המלחמה,  אם יהיו,  על  פעילות החברה  

ותוצאותיה העסקי ות. 

החברה  משמרת שגרת  פעילות, תחת  המגבלות  המתוארות  לעיל,  ועוקבת  באופן שוטף אחר ההתפתחויות,  

לרבות בחינת  ההשלכות על פעילותה של החברה.   

 

מתכבדת בזה להגיש את דו"ח הדירקטוריון על מצב ענייני   מנועי בית שמש אחזקות )1997( בע"מ )להלן: "החברה "(

בהתאם  החברה  במהלך  התקופה של שלושה  חודשים שהסתיימה  ביום   31 במרץ, 2025 )להלן:  "תקופת הדוח"(,

נערך בהתחשב בכך שבפני קוראיו  לתקנה   48 לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים( התש"ל-1970. דוח זה

פרק  תיאור  עסקי  התאגיד  והדוחות  הכספיים  מצוי  גם הדוח  התקופתי  האחרון, לשנת  2024 , לרבות דוח  הדירקטוריו ן,

)להלן   שבמסגרתו )דיווח מיידי מיום   23 במרץ,  2025 ; אסמכתא:   2025-01-019044 ואסמכתא:  2025-01-020068(

לשנת 2024"( .  "הדוח התקופתי יחד:
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הנחות  והערכות החברה הנ"ל  בנוגע להשפעת המלחמה על עסקי החברה מהוות  מידע צופה פני עתיד,  

כהגדרתו  בחוק ניירות ערך,  שאין  וודאות  כי יתממש ומבוסס על הערכות, תחזיות  ואומדנים של החברה  

כתוצאה   בעיקר  שונות,  עשויות  להיות  בפועל  ההשפעות  ההתפתחויות  בנושא. ועל  פי על  פי ניסיונה 

שונות   התממשות  מהתפתחויות  או  ההספקה,  ובשרשרת  ההתאוששות  בענף של  והקצב  מההיקף 

עשויות   שונות  אשר  ואחרות  כלכליות  גיאו  פוליטיים,  שינויי  רגולוציה  והשפעות  מהמוערך,  משינויים 

להשתנות והתממשותן אינה וודאית ואינה בשליטת החברה.  

. 1.4 Turbine Standard   הושלמה  העסקה  לרכישת   80% ממניות  וזכויות  ההצבעה  בחברת  ביום   3 במרץ, 2025  ,

Turbine    העסקיות , את  הנכסים  וההתחייבויות  של התוצאות החל ממועד זה  הקבוצה מאחדת את .Ltd. 

 .Standard Ltd במסגרת דיווחיה . 

הרכישה  מאפשרת  לקבוצה  להרחיב  את  יכולותיה בתחום שיפוץ מנועי סילון , וכניסה לשוק  האמריקאי . 

להערכת החברה,  ההסכם בעל ערך מוסף גבוה ויאפשר סינרגיה משמעותית בפעילות זו של מב"ש והחברה  

מענה   בסיס  תפעולי ויאפשר הנוכחות של מב"ש בצפון אמריקה  עם הנרכשת.  בנוסף,  מהלך  זה  יחזק  את

תפעולי על   מגוון יותר  ללקוחות מבחינת  גמישות  תפעולית ואיזון עומסים. כמו  כן,  הרכישה  מהווה עוגן

הצבאי האמריקאי,  נוכחות  המגדילה  את  קטנים  לשוק  של מנועים  ארה"ב  לפעילות  עתידית  אדמת 

הפועל תחת דרישות  הלקוחות  האמריקאים  ביחס   זה  כספק ההסתברות  לקבלת  הזמנות בעתיד  בתחום

ליצור מקומי.   

באור   7 בתמצית  הדוחות  הכספיים  ליום   31 במרץ, 2025  בדבר  פרטים  נוספים  על  עסקת  הרכישה, ראו  גם

בדוח   בדוח  התקופתי לשנת   2024 ו -6.7.4 לדוח  הדירקטוריון המצורפים  לדוח  זה  וסעיפים   21.4 לפרק  א'

התקופתי לשנת  2024 . 

מכסי גומלין על יבוא  סחורות ממדינות רבות  בעולם   1.5 . הודיע ממשל  טראמפ על  הטלת  בחודש  אפריל,  2025,

בארה"ב"( . נכון  למועד  פרסום דוח  זה, הוטלו מכסים בשיעור   לארה"ב )להלן:  "תוכנית  המכסים של  טרמפ

חלים  על  סחורות בלבד  ואינם  חלים  על   מיובאות  מישראל  לארה"ב. מכסים אלו סחורות  אשר של   10% על

כ- % 18.9 מסך  המכירות. תנאי   החברה  לארה"ב בתקופה  המדווחת עומד  על שירותים .  היקף הייצוא של

הלקוחות. עד  כה  לא  נדרשה החברה   הסחר  של  החברה  עם  מרבית  לקוחותיה מחילים  את  תשלומי  המכס על

פעילו תה.  על גומלין במסגרת התוכנית ובשלב זה לא  ניכרת השפעה לשאת במכסי

דרכי פעולה  להתמודדות  בהתאם   החברה  ממשיכה  לעקוב  אחר  ההתפתחויות  בהקשר  לתוכנית  ובוחנת 

לצורך . 

לרבות  אומדנה  של  החברה  ביחס  להשפעת  "תוכנית  המכסים  של  טראמפ  בארה" ב" המידע  האמור  לעי ל,

והינו  בגדר   על  פעילות  החברה  הינו  מידע  צופה  פני  העתיד  כמשמעותו  של  מונח  זה  בחוק  ניירות   ערך,

התייחסות   בין  ה יתר, מידע  זה  כול ל, הערכה  המתבססת  על  המידע  הקיים בידי  החברה  במועד  דיווח   זה.

שהתקיימותם   לאירועים  עתידיים  אשר  התממשותם  אינה  וודאית  ומותנה  בהתקיימות  גורמים   שונים,

שינויים  בתוכנית   לרבות  ביחס  להתפתחויות  כלכליות  ורגולטוריות  בשוק  האמריק אי. איננה  וודא ית,

המכסים  של  טראמפ  ו/או  בגובה  המכסים  אשר  יוטלו  על  ישראל  ועל  מדינות  אחרות  בעולם  וההתפתחויות  

הכלכליות  והרגולטוריות  עשויים  לגרום  לשינוי  ביחס  להערכה  בנוגע  להשפעת  הטלת  המכסים  על  פעילות  

החברה . 
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 מ"בע (1997

הצדדים   2.1 . הערכות של  מסגרת ארוכי טווח  והזמנות  אחרות  אשר כנגדם קיימות   לקבוצה קיימים  הסכמי

היתר,  על בסיס  הזמנות צפויות   ביחס  להזמנות צפויות ) Frame Orders( )להלן:  "הזמנות  הצפ ויות"(. בין

ארוך  ולהצטיידות   אספקתם  שזמן  חומרי  גלם  אספקות ולהזמנת  תחזית  אלו  הקבוצה  נערכת  לבניית

תיאור  עסקי   ראו סעיפים   8.4 ו-3 .9 בפרק  בהיקפי הייצור  החזויים. לפרטים  נוספים  הנדרשת  לעמידה 

לשנת 2024 .  התאגיד  בדוח  התקופתי

 נכון למועד  פרסום  דוח  זה, סך  ההזמנות הצפויות של  הקבוצה  נפרסות  על פני תקופה של  עד כ -20 שנה   2.2 .

של כ -2.1 מיליארד  דולר  לעומת   1.7 מיליארד  ליום   31 בדצמבר,  2024. יובהר  כי  הזמנות   ועומדות  על  סך

צפויות אינן מחייבות את הלקוח להוציא  הזמנות ספציפיות מתוך  המסגרת כאמור.   

שנחתמו  ו/או   2.3 . ההסכמים  בהתאם  לחוזים מימוש   נכון למועד  הדיווח,  הדיונים  עם חלק  מהלקוחות  לגבי

ככל ויחול   דיוניה  עם לקוחותיה,  ותעדכן החברה  ממשיכה  את חידושם ו/או  הארכתם , טרם מוצו במלואם.

ביחס  לסך  ההזמנות הצפויות כאמור.  לפרטים  נוספים  בדבר הסכמי מסגרת שנחתמו בתקופת   שינוי  מהותי

סעיף  6.7 להלן.    הדוח ראו

את ההערכות   ערך המשקף ניירות בחוק צופה פני עתיד  כהגדרתו מידע המידע בדבר הזמנות הצפויות  הינו

מטבען  בלתי  ודאיות שונות  שהן וההנחות  העדכניות נכון  למועד  זה של הנהלת  החברה,  המבוססות על  הערכות

שאינם   חלקן, זאת  בין היתר בשל  הגורמים שונה  מהותית, כולן  או ועשויות שלא  להתממש,  או להתממש  בצורה

אשר בשליטת הלקוחות ו/או בשל תנאי שוק וכיו"ב .  בשליטת החברה,  לרבות גורמים

התאגיד  בדוח  התקופתי לשנת   החברה ראו סעיפים   8.6  ו-9.5 בפרק  תיאור  עסקי לפרטים  בדבר צבר ההזמנות של

 2024 ולפרטים  נוספים בדבר ההזמנות הצפויות  ראו סעיף   2 לדוח הדירקטוריון  שצורף בדוח  התקופתי לשנת  

 .2024 

 4-ב



 

 

 5-ב  

מצב כספי  

החברה :  ביניים מאוחד והסברי הכספי להלן עיקרי סעיפי  המצב

ליום  31 במרץ  2025, נכללו  נכסים  והתחייבויות כתוצאה מהשלמת רכישת   החברה בנתוני  המצב  הכספי של

החברה כמפורט  להלן )ראה גם באור  7 בדוחות הכספיים( :    .Turbine Standard Ltd והערכת השווי שביצעה

 

 

 
 

 

  
  
  
  
  

  

  
 

 

  

 

 

  
   
   

  
 

 

 

המידע  בדבר התרומה הצפויה,  שינוי בהנחות  הייסוד  והתרומה העתידית,  הינו  מידע צופה פני  עתיד כהגדרתו 

המבוססות על   המשקף  את  ההערכות וההנחות  העדכניות נכון  למועד  זה  של  הנהלת  החברה, בחוק  ניירות  ערך

שונה  מהותית, כולן  או   בלתי ודאיות מטבען ועשויות שלא  להתממש,  או להתממש  בצורה הערכות שונות  שהן

ג ', ו/או בשל   היתר  בשל  הגורמים שאינם בשליטת  החברה, לרבות  גורמים אשר בשליטת צד חלקן,  זאת  בין

האמריקאי, גורמי סיכון המפורטים  בסעיף  27 בפרק  א' בדוח התקופתי  לשנת   2024  תנאי  שוק לרבות  השוק

וכי ו"ב. 
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 רלדו לפיא

20,382  םיטפום שינכס
29,555  םיפוטש לא םינכס
49,937  םסה"כ נכסי
38,387  תופוטש ותיובייחהת
11,475  ךואר ןלזמ ותיובייחהת

75  2025( רץפים )מודע

49,937  סה"כ
 ןווה ויותיבחיהת

הכנסות  והוצאות של חודש  פעילות אחד, כמפורט  להלן   החברה לתקופה המדווחת , נכללו בתוצאות של

החברה :  כתוצאה מהשלמת רכישת   .Turbine Standard Ltd והערכת השווי שביצעה

 רדול אלפי

2,040  תוירמכ
66  ילופעת רווח
75  ינק רווח

284 EBIDTA 

הפחתות נכס בלתי מוחשי כפי שנקבע בהערכת השווי בהיקף  186 אלפי דולר.   הרווח  התפעולי כולל

אינן משקפות  את התרומה הצפויה מפעילותה   החברה מעריכה כי  התוצאות הנ"ל, כאמור של  חודש אחד  בלבד,

היתר מתהליכי התארגנות  והסתגלות  לקראת ותוך כדי  תהליך    בין הושפעו של  Turbine Standard מכיוון שהן

הרכישה .  

העסקיות והתרומה העתידית   תוצאותיה החברה  לא צופה שינוי  בהנחות  הייסוד  שנלקחו בעת רכישת   TS לגבי

הקבוצה כולה.    לתוצאות
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דולרים(  )באלפי המצב הכספי על תמצית דוחות מאוחדים

  הסברי החברה )לעומת מאזן 31.12.2024( 
  

 

 

מהשפעת הצמיחה בהיקף  העליה נובעת
אלו  בלקוחות ומלאי לרבות בעיקר הפעילות,

 Turbine Standard  של
 

מוחשיים   בלתי בעיקר בנכסים הגידול נובע
מצירוף  שנוצרו כגון מוניטין וקשרי לקוחות

השווי   Turbine Standard בהתאם להערכת
  

בנקאי  באשראי מגידול בעיקר העלייה נובעת
רכישת  היתר למימון בין קצר שנועד לזמן
חוזה  בהתחייבויות  Turbine Standard וגידול

 

התחייבויות 
שוטפות 

לזמן   התחייבויות
ארוך 

הון  
סה"כ   416,788   326,828  

 התחייבויות והון
 
 
 

2025 , הסתכם  בכ -162,511 אלפי דולר  , לעומת  119,590  המלאי )ללא מלאי לזמן ארוך( ליום  31 במרץ,  שווי

אלפי  דולר ביום  31 במרץ, 2024 ולעומת  כ -136,734 אלפי  דולר  ליום   31 בדצמבר,  2024 . הגידול  מקורו במלאי  

של  Turbine Standard בהיקף  של  16,067 אלפי דולר  ובגידול  בהיקף הפעילות  . 

2025 , הסתכם  בכ -74,003 אלפי דולר ,  לעומת  כ -39,103 אלפי  דולר  ליום   31   אשראי  לקוחות  ליום 31 במרץ,

במרץ, 2024 ולעומת  כ -45,147 אלפי  דולר  ליום   31 בדצמבר,  2024 . הגידול  באשראי  לקוחות  מקורו  בצירוף  

בגבייה מלקוח של  מגזר   בגידול בהיקף  המכירות  ובעיכוב זמני  Turbine Standard )כ-  3,607 אלפי  דולר  ( ,

המנועים בשוק המקומי .  

אשראי  ספקים  ליום   31 במר ץ,  2025 , הסתכם בכ -28,587 אלפי  דולר,  לעומת  כ- 22,039 אלפי  דולר  ביום   31  

במרץ ,  2024 ולעומת  26,414  אלפי דולר  ביום  31  בדצמבר, 2024.  

 

 

מסתכמת בכ -12,060 אלפי דולר,  לעומת כ-20,693 אלפי  דולר   הלוואות  לזמן ארוך  ליום   31 במר ץ, 2025 ,

2024 ולעומת כ -13,927 אלפי דולר ליום 31  בדצמבר,  2024.   ביום  31 במר ץ,

לשנה שנסתיימה
ביום   31 בדצמבר  

2024 

ליום  31 במרץ 

2024 2025 

נכסים שוטפים 245,619  163,655  189,711

לא   171,169  128,645  137,117 נכסים
שוטפים 

סה"כ נכסים 416,788  292,300  326,828

101,899  86,811  174,984 

31,603  44,064  37,899 

החברה בתקופה עלייה שמקורה ברווחי 193,326  161,425  203,905 

292,300  

.3.1 

.3.2 

.3.3 

.3.4 

.3.5 

הלוואות  לזמן ארוך( ליום   31 במר ץ, 2025, בנקאי לזמן  קצר  )לרבות  חלויות  שוטפות בגין יתרת אשראי

הסתכם  בכ -67,281 אלפי  דולר,  לעומת  כ-10,736 אלפי  דולר ביום   31 במר ץ,  2024 ולעומת כ-21,953 אלפי 

בעיקר למימון  עסקת רכישת   Turbine  Standard באמצעות  דולר ביום   31 לדצמבר,  2024. הגידול  מקורו

אשראי לזמן קצר .  

.3.6 

החברה  ליום   31 במר ץ,  2025 , הסתכם  בכ -70,635 אלפי  דולר ,  לעומת  כ -76,844 אלפי דולר   ההון  החוזר של

2024 ולעומת  כ -87,812 אלפי דולר  ליום   31 בדצמבר,   2024 . הירידה  בהון החוזר מיוחסת   ליום   31 במר ץ, 

בעיקר להשפעת מימון עסקת רכישת  Turbine Standard באמצעות אשראי לזמן קצר.  

לעומת   1.9 ביום   31 במר ץ, 2024 ולעומת  כ -1.9 נכון   היחס השוטף  ליום   31 במר ץ, 2025 , הסתכם בכ-1.4,

  .2024 ליום   31  בדצמבר,

.3.7 
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2025 , לעומת כ -31,161 אלפי דולר   3.8 . סך היקף  החוב הפיננסי  נטו  לבנקים  הסתכם  בכ -78,887 ביום   31 במרץ,

ביום  31 במרץ, 2024 ולעומת כ -35,778 אלפי דולר ליום 31 בדצמבר,  2024 . 

המהותיות,  החברה  התחייבה  לעמידה  באמות  מידה  אשר  ייבחנו  על  בסיס  הדוחות   3.9 . במסגרת  ההלוואות 

המאוחדים , הרבעוניים  והשנתיים  של  החברה  על  פני  ארבעה  רבעונים  רצופים. במהלך  התקופה עודכנו  

עיקר העדכונים :  להלן הפיננסי ות. האמות  המידה

מופיעות   בגין  חכירה )לזמן  קצר ולזמן ארוך( אשר בינלאומית,  התחייבויות - בחברות  המיישמות תקינה

ההתחייבויות המימוניות .  בחישוב במאזן בהתאם  לתקן  IFRS16 לא  ילקחו בחשבון

ה-   EBITDA כהגדרתו לעיל,   - סך ה- EBITDA לא  יכלול את השפעות  יישום תקן  IFRS16 )כלומר,  מסך

הנ"ל .  התחייבויות חכירה במהלך התקופה ינוטרלו תשלומים )קרן וריבית( בגין

 ההון  העצמי  המוחשי  לא  יפחת  מ- 80 מיליון דולר  ויחס הון  העצמי לסך  המאזן  לא  יפחת  משיעור  של  )א (

של כ- 158.7 מיליון דולר  ויחס הון   סך 2025 , ההון  העצמי  המוחשי  עמד  על 30% . נכון ליום   31 במרץ,

שיעור של כ-2.7% 4.  על לסך  מאזן עמד עצמי

2025, יחס  חוב  ל- EBIDTA  עמד  )ב(  יחס  חוב  ל- EBIDTA לא  יעלה  בכל  עת  על  4.5. נכון ליום   31 במרץ,

על   1.2 . 

בתקופת  הדוח  החברה עומדת  באמות  המידה .   

. 4

ביום   30 בספטמבר, 2024 ו -2023 )באלפי   4.1 . שהסתיימה  שלושה  חודשים  של   ניתוח  רווח  והפסד  לתקופה 
דולרים( :  

 והפסד חווהר לע חדיםית דוחות מאותמצ

 חברהי ההסבר

ימהישהסת נהלש
 ר,בדצמב 31 ביום 

2024 

 יםחודש שהל שלוש ופהלתק
 וםבי ימהתישהס

 2025,מרץב 31 2024,מרץב 31

 ימגזר ינות בשריהמכ ףיקבה לוידג
הרחבה לות שליעפה 258,981 63,085 73,955  מכירות

 ןה ורוי, שמקמלוגה וחובר לוידג
 ןיב ליהובתמ ותליעפה לתהגדב
 יורעישור בפיבש ןכו ים,מגזרה

 םילקחה גזרמ לע בדגש ,ותיוחוהר

63,745 13,338 19,481  מילגו חוור

24.6% 21.1% 26.3%  ילמוג וחור ורעיש

48,270 9,383 14,051  ליעוח תפוור

18.6% 14.9% 19.0%  וחור ורעיש
 ילועפת

36,424 6,875 10,797  ינק וחור

14.1% 10.9% 14.6%  ינק וחור ורעיש

59,622 12,051 17,406 EBITDA 

23.0% 19.1% 23.5% -ה ורעיש
EBITDA 
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החברה  לעומת  התקופה המקבילה  אשתקד  הסתכם  בכ -10.9 מיליון דולר  המהווה   במחזור  המכירות של הגידול

של כ -2.1 מיליון  דולר  הנובעים  מעדכון  מחירים   גידול בשיעור  של  כ-%  17.2 ומקורו  בגידול בפעילות  וכולל  סך

יצויין כי  על   ללקוחות  ומכירותיה  של   Turbine Standard בהיקף של   2.0 מליון  דולר )חודש  פעילות  אחד  בלבד(.

מכירות  אלו  לתרומה  לרווחיות.  כאמור ,  אף מכירותיה של   Turbine Standard הכלולים  לראשונה,  לא תורגמו

אינן משקפות  את התרומה הצפויה מפעילותה של   Turbine Standard מכיוון שהן   להערכת  החברה  תוצאות  אלו

בהנחות היסוד   היתר מתהליכי התארגנות  והסתגלות  לקראת  ותוך כדי  תהליך  הרכישה,  וכי אין שינוי בין הושפעו

החברה   כן, תוצאותיה  העסקיות  והתרומה העתידית  לתוצאות  הקבוצה כולה. . כמו שהונחו בעת  רכישת   TS לגבי

 . Turbine Standard של דולר במסגרת  רכישתה חד  פעמיות בסכום של  438 אלפי הוצאות זקפה

במהלך התקופה המדווחת לא  נזקפו  התייקרויות  מהותיות  בתשומות  לעומת התקופה המקבילה אשתקד.   

 תוצאות מגזרי פעילות לרבעון:  4.2 . 

 (יםלרדו לפיבא) והפסד חווהר לע חדיםית דוחות מאותמצ
 ,במרץ 31 ו ביוםימתישהס החודשים שתלשלו

2024 
 ,במרץ 31 ו ביוםימתישהס החודשים שתלשלו

2025 

כ"סה  תוהתאמ
 ותליעפ וםתח
 קיםלח ורייצ

 םיעונלמ

 חוםת
 ותליעפ

 םיעונהמ
כ"סה  תוהתאמ

 ותליעפ וםתח
 קיםלח ורייצ

 םיעונלמ

 חוםת
 ותליעפ

 םיעונהמ

63,085 )1,653[ 43,046 21,675 73,955 (2,316) 45,042 31,229  מכירות

9,383 )162( 4,374 5,171 14,051 (439) 6,477 8,013  חוור
 ליעותפ

14.9% 10.2% 23.9% 19.0% 14.4% 25.7%
 חוושיעור ר

 ליעותפ

בדומה  לדיווחים  במהלך הרבעונים האחרונים,  ניכר שיפור  בתוצאות  העסקיות לעומת  התקופה  המקבילה  אשתקד  

מן  הטעמים  הבאים : 

העסקיות  בהמשך לתהליך  ההתאוששות  מגמת השיפור בתוצאות התוצאות העסקיות  של  מגזר  החלקים  משקפות  את

בתמהיל   הרווחיות,  מקורו בגידול הפעילות  ברמת  התייעלות  משו פרת, של ענף  התעופה  האזרחי . השיפור בשיעורי

המוצרים  הנמכרים  ובפעילות  הבין  מגזרית  

העסקית  גם בישראל וגם   שמקורם בביקושים  הגוברים בסביבתה מגזר  המנועים ממשיך  לממש  הזדמנויות עסקיות

העסקיות .   בחו"ל )בדגש על השוק  הביטחוני(, ומתורגם לצמיחה במכירות ושיפור בתוצאותיו

המידע  בדבר  המשך  מגמת ההתאוששות ויכולתה  של  החברה  לעמוד  בביקושים  הצפויים  לצד  ההתמודדות  עם  

המשקף  את  ההערכות  וההנחות   האתגרים  השוטפים הינם מידע  צופה  פני  עתיד  כהגדרתו  בחוק ניירות   ערך,

המבוססות על הערכות  שונות  שהן  בלתי ודאיות  מטבען ועשויות   העדכניות  נכון  למועד  זה  של הנהלת החבר ה,

זאת  בין  היתר  בשל  הגורמים  שאינם   כולן  או   חלקן, או  להתממש  בצורה  שונה  מהותי ת, שלא  להתמ מש,

לרבות גורמים  אשר  בשליטת  הלקוחות ו/או  בשל  תנאי  שוק  וכיו"ב .  בשליטת החבר ה,
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וןימת המרוומקו ילותנז .5 

 ילותנז 5.1.

ד על תתמצית )באלפי דולרים( זרימי המזומנים וחות מאוחדים

הסברי החברה

שהסתיימה לשנה
 בדצמבר 31 ביום 

של שלושה לתקופה
חודשים שהסתיימה ביום 

מרץב 31

2024 2024 2025 

 הושפעשוטפת מפעילותהתזרים
מלקוחבגבייהזמני מעיכובבעיקר
המנועים המקומיבשוק במגזר 35,466 25,303 (1,840) 

שנבעו מזומנים
)ששימשו(

שוטפתל פעילות

 Turbine רכישתבשלבעיקר
Standard (14,604) (2,514) (39,275) ששימשו מזומנים

לפעילות השקעה
השאר בין לזמן קצר באשראי גידול

Turbine Standard (21,130)לצורך רכישת  (22,891) 41,467 
שנבעו מזומנים

)ששימשו(
מפעילות מימון

102 268 454 יתרת המזומנים
 ושווי המזומנים

 וןימת מרומקו . 5.2

 פתוטש ותליעפמ ניםומזהמ יימתזר וךתמ יהותלועפ את רהחבה הנמימ תוחודהמ הפובתק . 5.2.1

 .Turbine Standard לשהישתגרת רכסר במיקעב ן קצרלזמ יאשראהףיקה לתהגד ותעובאמצ

 יל.על 3.3 יףעו סאות רוחלקהיראים בדבר אשפרטל . 5.2.2

 יל.על 3.7 יףעסווך רארן אזמל יםיאנקים בדיאגלת ותיובייחהתה ים בדברפרטל . 5.2.3

 יל.על 3.7-ו 3.6 םיפיסע ואים רנקלב ותיובייחהתה ים בדברפרטל . 5.2.4

 יףעסורא ות,יסנניפה דהימה ותאמ ותלרב ןויממה ותורקמו וחויד בר יראאש ותודא פיםוסנ טיםפרל . 5.2.5

 .2024 נתלשיפתוהתק וחבד ידגהתא יעסק וריאת פרקב17

 הירשיה עתםפשוה לרוהד לשןיפילהח ערוש יהפלצניאה ית,יבהר יורעיש ותודא פיםוסנ טיםפרל . 5.2.6

-ו 2024 נתלש יתפוהתק וחדב ןוירוירקטהד וחלד 5.2.6 םיפיעס ורא רה,חבה ותאתוצ לע הפיקעוה

 .2024 נתלש יפתוהתק וחבד ידגהתא יקעס וראית פרקל 7.8

 דיגהתא יעסק וריאת פרקב 15.4-ו 15.3 פיםיעס ורא קיםפס יואשרא ותחוקל יאשרא ותדוא טיםפרל . 5.2.7

 .2024 נתלש יתפוקהת חובד

 ,ילותהות פעצא, תומצבה הכספי ליה עלצפינוא יתריביים בהשינו פעתהשל חסבי חברהת ההערכ

 תווהשפע וןימהמ הוצאות ,יתיננסהפ בותהציי על יתהריב שיעורי שפעתה שלה, מניםהמזו מיזרית

 להעלו זו הערכה ך.ער ניירות בחוק הגדרתוכ עתיד ניפ ופהצ מידע נתחיבב נההי פעולי,הת ווחר לע

 אהוצכת ר,יתה בין פה,שנצ מכפי יתמהות נהוש פןבאו משלהתמ או לקהח או להכו מש,להתמ לאש

 ת החברה.יטלשינם בא אשר אירועיםמ
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 ןתינש יולילג חסיב יםיוניש ולח לא ,2025 נתשל ןוראשה ןועהרב לךהבמו ותמותר תוינימד ןיא רהחבל

 ) תחזקוא שמש נועי ביתמ

 ידיאגתלמשי מהיבט .6

 ומותתר . 6.1

 .2024 נתלשיפתוהתק וחלד רףושצןוירוירקטדהוחדי בויטי בדיל י שבאפכה,ושא זנב

 יתסננופי יתנאבוחש חיותי מומלדירקטורים בע בדבר לויגי . 6.2

 תויחוממ ילעב ריםוטירקד לש הנדרש יערהמז פרלמס עגונב ןוירוירקטהד עתיבבק ייםוניש ולח לא

 תוודא טיםפרל .2024 תנלש יפתוהתק וחדל ורףשצ ןוירוירקטהד חודב ורטפש יפכ ית,סנניפו יתאנוחשב

 נתשליתפותקה וחבד פיםוסנ טיםפר פרקב 26 נהתק ורא ית,נסניפותינאוחשב ותנמוימילעב ריםוירקטד

.2024 

 תלויים תילדירקטורים ב . 6.3
 התאםב יים,ולתילתבה ריםוטירקהד ורעיש בדבר אהורה עהבנק לא רהחבהןונקבת זה, חוד עדולמ ןונכ

 .ותרחבה וקלחהנוהראש פתוסתה ותאורלה

 גידתאל הש מיניהמבקר הפ ים בדברפרט . 6.4
 וחבד וורטפש יפכ רהבהח לש ימינפה רהמבק בדבר ניםותנל סיחב יתומה יוניש לח אל חודה תפותק לךמהב

 .2024 נתשליפתוהתק וחלד ורףשצ ינתן השוירוירקטהד

 ניוחיצקר ההמב פרטים בדבר . 6.5
 וורטפשיפכ רהחבהלשינוחיצה המבקר בדבר ניםותנל חסיביותהמיונישלח לא וחדה פתותק לךמהב

 .2024 נתלש יפתוקהת חולד ורףשצ ינתן השוירוירקטדה וחבד

 ייםקריט אייםחשבונ ניםאומד . 6.6
2  וראבב ייםתומה יםינאוחשב תעדילוקיוש ניםומדא ותודא וטריפל חסיב ייםתומה ייםונישולח לא

 .2024 נתלשיפתוקהת חולד פיםורהמצ יםחדוהמא ייםפהכס ותוחלד
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 מ"בע (1997) תחזקוא שמש נועי ביתמ

 ןאזהמ יךארחר תאלופת הדוח ובתק אירועים . 6.7

 ורא ,2024 נתלש יפתוהתק חודה סוםפר דעולמ עדו 2024 ואר,ניב1 וםימוהתרחש אשר עיםוירלא . 6.7.1

 דרך לע ובאהמ ,2024 נתלש יתפוהתק חולד ורףצהמ רהחבהלשןוירורקטיהד וחדל 6.7 יףעס

 יה.נפהה

 ,INGENIEURBÜRO CAT עם ותףמש יזםמ בהסכם מב"ש רהתקשה ,2025 ואר,פברב 26 יוםב . 6.7.2

M. ZIPPERER GMBH ןללה) ניםקט עיםונמלש רהיומכ ורייצ וח,יתפב וסקתעה יתנגרמ רהחב 

Jet" זה: "קבס Cat" וא "JC"חוםתל עדתוימ ותליעפה כאשר (,ם"צדדי"ה ":מב"ש" עם דיחו 

 דיםהצד ותרהתקשה גרתסבמ חברה.הלש עיםונהמ מגזרל יכתיושיבאהצ וקשל ניםטהק עיםונהמ

 ,Jet Cat Defense ית,יקאראמ רהחב .תאםבה ויםוש קיםלחב פתותמש ותלעבב ותחבר ישת וימיק

JC(.“ JC Defense” לן:לה) "בהבאר ותחברהישת לש יתדעלהב יצהפכמ שתשמש Defense 

 נהיה וז ותליעפב עדיה אי.יקהאמר יהצבא וקבש ותחוקלל ניםקט עיםונמ פקתאס ותליעפב וקעסת

 ותסוטמ ותמורפלטפל ייםחרמס ןוליסיעונמ פקתהס ובתטלייקארהאמ יהצבא וקשל רהיחד

 ות.נקט

JC להביק זן,המא יךתאר חרלא Defense עיםונמ פקתסלה ייקאראמ וחקלמ נהואשר נההזמ 

 הוומה וז נהמהז וח.לקהלש מהורפלטפל עיםונמה כתהסמ תהמטרש צםוממצ יקףבה ניםקט

 .זה וקה בשואה רחברל שהיאטנצופל יתבויח יהיקצנדיא

 יהצבא וקבש ותחוקלל ניםקט עיםונמ פקתאס ותליעפב וקעסשת יתלראיש רהבח– יהינהש רהחבה

 .ילישראה

 עיםונמ לש ורייצהו וחיתפה חוםבת וצהקבה לש הרב ןויסינה את לבתשמ וז יתגסטרטא ותהתקשר

 נהיה אשר JC לש ורייצהייכלהות חויתפב ותנהחדש עם חדי יתנוטחיהב יהישעלת עדוימה ניםקט

 ורייצב דיםדהצויהשז ורךלצ נהעמפקלסיבכד וה,בגלודגפחנבורייצליתרסחמנתווכומ יתנפכמה

 .ותיה צבאענה ותערכמליש שגנינוהמ

 קבחו כהגדרתו ,עתיד פני ופהצ מידע נההי וקמושי החברות לותפעי בדבר ללעי וראמה מידעה

 מידעה .יתאוד נהאי ותםמששהתמ ייםעתיד אירועיםל יחסתיהמ עמיד הינו אשר ,ערך ניירות

 או "שבמב ,חברהבםמיייהק הערכות או עמיד לע וססמב ללעי וראמכדתיהע ניפ ופההצ

 םיישינו וןכג חברהב ייםם תלוינשא מיםרה מגוצאממש כתותא ילשלכווי JetCat-קבלו משהת

 ,ילותהפע יוראזב חברהה ילותפע לע הגבלות ם,נישו רגולטוריים גורמים ם,ייוררגולט

 תשנל תיופקת דוחל 27 סעיףב אריםמתוש כפי חברההלש וןהסיכ ימגורמ מי לש ותםימקיהת

 '.כוו 2024

 2025-01- תא:אסמכ) 2025,וארפברב 27 יוםמ החברה לש ידיימ חוויד ואר פיםסונ טיםפרל

 .2024 נתלש יתפותקה וחדן בויוררקטיהד חובד 6.7.5 יףעוס הינפהה דרך לע ובאמה,(013330

 הבת, חברת רההתקש בה הקעס למתהש בדבר ,2025 במרץ, 4 יוםמ ידיימ חוויבד ורלאמ בהמשך . 6.7.3

 ותידחימ 80% ישתכלר ,"(שתהנרכ רהחבה" לן:לה)Turbine Standard LTD. עם מב"ש

 32,932 הניהתיפוסההורהתמ למה,ושש הורתמל ותמהתא ועבוצ שת,נרכה רהחבב ותפהשתתה

 )אסמכתא: 2025 במרץ, 4 יוםמ רהחבהלשיידימ וחוידורא פיםוסנ טיםפרל ה"ב.אר לרודיפלא
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 מ"בע (1997) תחזקוא שמש נועי ביתמ

 יה.נפהה ל דרךע ובאמה (, 2025-01-014310

 דושילח לרוד ןוילימ 530-כ לש ללוכ בסך הסכםב רההתקש ,לכרמ ילוחיש ,2025 במרץ, 17 יוםב . 6.7.4

 לקכח "(,המקורי ההסכם":זה "קסבןלהל) ייםקךואר חווט גרתמס סכםלה תיותעמשמ החבהרו

 ינמיצר חדא מל,כר ילוחישו רהחבהלש ייםקחוקלםע צה,והקב לש קיםלהח מגזר תוליעפמ

 ךיתמש לרמכילוחיש ההסכם, ותנש 16-כ לךהבמ פה.ועהת ולםעב ליםיובהמ ( OEM) פהועהת

 וסףנבוירחאזה פהועהת וקבש ותליובמ עיםונמ ותינוכת ורעב קיםלחלש ותרב ותרעש ורייצב

 ה.סמכהה ךילתה חרלאעיקבי כםערים ששחד יםלקחופוסנ

 יףליחו 2040,בדצמבר 31 יום עד וקףבת ותילה יךשימו,2025 יל,פרבא 1 יוםב וקףתל נסנכ ההסכם

 ותרנש ללוהכ כוםהס .2028 בדצמבר, 31 יום עד וקףבת ותילה וראמ יהשה ירוהמק ההסכם את

 56-כלע ומדע(2028 בדצמבר, 31 יום עדו 2025 ואר,ניב1 יוםמ)יורמקה ההסכם רתסגבמ פקלס

 ולר.ד ןוילימ

 ,( 2025-01-017784 תא:אסמכ) 2025 ץ,מרב 18 םוימ רהחבה לש יידימ וחויד ואר פיםסונ טיםפרל

 . 2024 נתלש יתפוקהת חובד ןויורטירקדה וחדל 6.7.6 יףעוס יהנפהה ל דרךע ובאהמ

 עדתו וראיש תלקב ראחלו)החברהןויורטירקדטילחה, 2025 אי,במ 28 יוםמןויורקטירהד יבתביש . 6.7.5

 הומי סדר לע ואשר תוינהמ ילעבלש דתוחימותינתש פהיאס ןוימזלע(5-ו4םיושאנללוגמהת

 הנלש רהחבהלשןויורטירקהד "חובדוםייפהכס תווחבד ןויד(1) ם:יאהב םיושאנהוובאי

 הרחבה לר שקהמב ןוהחשב אהומשרד ר למחדש ש יונימ (2024; )2 בר,בדצמ 31 וםיה במייהסתש

 ,יידוד ייש (,ןוירוירקטהד ר"וי) קב ןוליג "הה לש מחדש יונימ (3);ןיקייח ךומס KPMG משרד –

 (4);רהחבהןוירוירקטדב ריםוירקטכד (יהולתילתבתיורטירק)ד ירקי נתעו יסיויסוי גת, חקיצ

 לתעב טעםמ ריםוקטירד די,יוד ייש מרלו בק ןוליג למר יופיש יבכת ןתמ לש מחדש וראיש

 טיםפרל .רהבבח ליעפ ןוירוירקטד "רויכ ןההמכ בק ןוליג למר לוגמת שודיח ורשיא (5)-ו ;טהילהש

 ראש טורפמיידימחודואר יום,הרסד לעםיובאמראש איםנושוה פהיאסהןוימזתוודא איםלמ

 .רהחבה לתנההייד-לע פהיאסלעדות מעיעם קב ורסםפי

 וראיש עדולמ עדו(2025,ץמרב 31)ןהמאז יךתאר דעושממ הפובתק ,ליעל פיםיעסב וראמה עטלמ . 6.7.6

 .ייםותהמ עיםויראולח לא (,2025,יאמב 28) זה וחד

 לשהיעסק דוםילק םומתותר רהוסהמ םודתעב לע ליםנהמוה דיםבועה וריבצלורכתעה את עיבמןוירוירקטהד
 .רהחבה

 יוררם דר קון בלגי
 ל כ " נ מ וןהדירקטורי ו"רי

 2025,אימב 28 אריך:ת
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 מ"עב )1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ

 םידחואמ םייðיב םייפסכ תוחוד תיצמת
 2025 ץרמב 31 םויל

 )םירקובמ יתלב(
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 מ"עב )1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ

 םויל )םירקובמ יתלב( םידחואמ םייðיב םייפסכ תוחוד תיצמת

 םיðייðעה ןכות

 םירקבמה ןובשחה יאור לש הריקס חוד

 םידחואמ םייðיב יפסכה בצמה לע תוחוד תיצמת

 םידחואמ םייðיב דספהו חוור תוחוד תיצמת

 םידחואמ םייðיב רחא ללוכ חוור לע תוחוד תיצמת

 םידחואמ םייðיב ןוהב םייוðישה לע תוחוד תיצמת

 םידחואמ םייðיב םיðמוזמה ימירזת לע תוחוד תיצמת

 םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחוד תיצמתל םירואב



 
 
 
 
 
 
 

   
      

   
  
     

 
 

                              
             

 

          
       

 
  

 
                    
                     

                 
                 

                   
                

                
            

 
                       

            
              

                 
                          
                        

  
 

  
 

                                 
                             

                     
                  
                      

                        
             

 
 

 
                             

                      
     

 
             
               
              

    
 
 
 

  
  

 
   

 ןיקייח ךמוס
 םיבצוח רה ,8 םוטרה בוחר
 212 ראוד את
 9100102 םילשורי

02 531 2000 

 לש תוינמה ילעבל םירקבמה ןובשחה יאור לש הריקס חוד
 מ"עב )1997( תוקזחא שמש תיב יעונמ

 אובמ

 הלש תונב תורבחו מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעונמ לש ףרוצמה יפסכה עדימה תא ונרקס
 2025 סרמב 31 םויל דחואמה יתיצמתה יפסכה בצמה לע חודה תא ללוכה ),הצובקה – ןלהל(
 ימירזתו ןוהב םייוניש ,ללוכה חוורה ,דספהו חוור לע םידחואמה םייתיצמתה תוחודה תאו

 הלהנההו ןוירוטקרידה .ךיראת ותואב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל םינמוזמה
 ימואלניב תואנובשח ןקתל םאתהב וז םייניב תפוקתל יפסכ עדימ לש הגצהלו הכירעל םיארחא

IAS  וז םייניב תפוקתל יפסכ עדימ תכירעל םיארחא םה ןכו ",םייניב תופוקתל יפסכ חוויד" 34
 איה ונתוירחא .1970-ל"שתה ),םיידימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקת לש 'ד קרפ יפל
 .ונתריקס לע ססבתהב וז םייניב תפוקתל יפסכ עדימ לע הנקסמ עיבהל

 ןהיסכנ רשא ודחואש תורבח לש יתיצמתה םייניבה תפוקתל יפסכה עדימה תא ונרקס אל
 ןהיתוסנכהו ,2025 סרמב 31 םויל םידחואמה םיסכנה ללכמ 7.3%-כ םיווהמ דוחיאב םילולכה
 םישדוח השולש לש הפוקתל תודחואמה תוסנכהה ללכמ 1.1%-כ תווהמ דוחיאב תולולכה
 ןתוא לש יתיצמתה םייניבה תפוקתל יפסכה עדימה .המאתהב ,ךיראת ותואב המייתסהש
 לככ ,ונתנקסמו ונל ואצמוה םהלש הריקסה תוחודש םירחא ןובשח יאור ידי לע רקסנ תורבח
 יאור לש הריקסה תוחוד לע תססובמ ,תורבח ןתוא ןיגב וללכנש םימוכסל תסחייתמ איהש
 .םירחאה ןובשחה

 הריקסה ףקיה

 הריקס" לארשיב ןובשח יאור תכשל לש 2410)לארשי( הריקס ןקתל םאתהב ונתריקס תא ונכרע
 לש הריקס ".תושיה לש רקבמה ןובשחה האור ידי לע תכרענה םייניב תופוקתל יפסכ עדימ לש
 םיניינעל םיארחאה םישנא םע רקיעב ,םירוריבמ תבכרומ םייניב תופוקתל יפסכ עדימ
 תמצמוצמ הניה הריקס .םירחאו םייטילנא הריקס ילהנ םושיימו ,םייאנובשחהו םייפסכה
 לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב תכרענה תרוקיב רשאמ תרכינ הדימב הפקיהב
 םילוכי ויהש םייתועמשמה םיניינעה לכל עדווינש ןוחטיב גישהל ונל תרשפאמ הניא ךכיפלו
 .תרוקיב לש תעד תווח םיווחמ ונא ןיא ,ךכל םאתהב .תרוקיבב םיהוזמ תויהל

 הנקסמ

 רבד ונביל תמושתל אב אל ,םירחא ןובשח יאור לש הריקסה תוחוד לעו ונתריקס לע ססבתהב
 ןקתל םאתהב ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,ךורע וניא ל"נה יפסכה עדימהש רובסל ונל םרוגה
IAS ימואלניב תואנובשח 34. 

 ןובשח יאור לש הריקסה תוחוד לעו ונתריקס לע ססבתהב ,תמדוקה הקסיפב רומאל ףסונב
 לכמ ,אלממ וניא ל"נה יפסכה עדימהש רובסל ונל םרוגה רבד ונביל תמושתל אב אל ,םירחא
 םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקת לש 'ד קרפ יפל יוליגה תוארוה רחא ,תויתוהמה תוניחבה
 .1970-ל"שתה ),םיידימו

 ןיקייח ךמוס
 ןובשח יאור

 2025 יאמב 28

KPMG לש ילבולגה ןוגראב הרבח המריפו לארשיב המושר תופתוש ,ןיקייח ךמוס KPMG תופנוסמה תויאמצע תומריפמ בכרומה 
KPM- ל G In te rn a t io na l L im i te d , תוירחאב תלבגומ תיטרפ תילגנא הרבח 
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 מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמ םייðיב יפסכה בצמה לע תוחוד תיצמת

 םויל
 רבמצדב ץרמב 31 םויל

2024 2024 2025 
רלוד יפלא  רלוד יפלא רלוד יפלא

רקובמ  רקובמ יתלב
ðםיפטוש םיסכ 

 םיðמוזמ יוושו םיðמוזמ 454 268 102
 הזוח יסכðו תוחוקל 74,003 39,103 45,147

 הבוח תורתיו םיבייח 8,651 4,694 7,728
 יאלמ 162,511 119,590 136,734
 םיפטוש םיסכð כ"הס 245,619 163,655 189,711

ðםיפטוש אל םיסכ 
 ךורא ןמזל םיבייחו הזוח תויולע 15,610 15,393 15,333

 ךורא ןמזל יאלמ 1,088 1,173 1,030
214 214 257 ðםיסמ יסכ ðםיחד 

 עובק שוכר 129,281 110,053 119,346
630 1,103 24,344 ðםיישחומ יתלב םיסכ 
564 709 589 ðםידבועל תובטה ןיגב םיסכ 

 םיפטוש אל םיסכð כ"הס 171,169 128,645 137,117
 םיסכð כ"הס 416,788 292,300 326,828

14,949 898 60,735 
 תופטוש תויובייחתה
 םירחא יארשא יðתוðו םייאקðב םידיגאתמ יארשא

 םייאקðב םידיגאתמ תואוולה לש תופטוש תויולח 7,465 10,306 7,465
 םיתורש יðתוðו םיקפס 28,587 22,039 26,414
 תוכז תורתיו םיאכז 21,367 20,833 19,939
 הזוח תויובייחתה 42,325 20,976 19,954
 םידבועל תובטה ןיגב תויובייחתה 14,505 11,759 13,178

 תופטוש תויובייחתה כ"הס 174,984 86,811 101,899
 תופטוש אל תויובייחתה

 םייאקðב םידיגאתמ תואוולה 12,060 20,693 13,927
 םידבועל תובטה ןיגב תויובייחתה 2,865 2,825 2,870
 הזוח תויובייחתה 3,727 12,309 7,111

 ךורא ןמזל תורחא תויובייחתה 3,379 394 341
 םיחדð םיסמ תובייחתה 9,538 7,843 7,354

- -  PUT/CALL תיצפוא 6,330
 תופטוש אל תויובייחתה כ"הס 37,899 44,064 31,603

 ןוה
2,561 2,536 -  תויðמ ןוה

 תויðמ לע הימרפ 58,765 54,822 55,707
 ןוה תוðרק 3,790 3,517 4,505

 םיפדוע 142,306 101,519 131,513
 תדחואמ הרבח ידיב תוקזחומ תויðמ (1,017) (1,017) (1,017)

 הרבחה תויðמ ילעבל סחוימה ימצע ןוה 203,844 161,377 193,269
 הטילש תוðקמ ןðיאש תויוכז 61 48 57

 ןוה כ"הס 203,905 161,425 193,326
 ןוהו תויובייחתה כ"הס 416,788 292,300 326,828

 ןמדלפ בד ירורד םר קב ןוליג
 םיפסכ ל"כðמס יללכ להðמ ןוירוטקרידה ר"וי

 2025 יאמב : 28 םייפסכה תוחודה רושיא ךיראת
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 מ"עב (1997) תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמ םייðיב דספהו חוור תוחוד תיצמת

 הðשל
המייתסðש  השולש לש הפוקתל

םויב  םויב המייתסðש םישדוח
ץרמב 31  רבמצדב 31

2024 2024 2025 
רלוד יפלא רלוד יפלא  רלוד יפלא

רקובמ  רקובמ יתלב
258,981 63,085 73,955 
195,236 49,747 54,474 

63,745 13,338 19,481 

5,038 1,335 1,979 
10,402 2,664 3,565 

690 2 2 
(655) (46) (116) 

15,475 3,955 5,430 
48,270 9,383 14,051 

1,760 769 1,324 
(5,093) (1,742) (2,452) 
44,937 8,410 12,923 

(8,513) (1,535) (2,126) 
36,424 6,875 10,797 

36,413 6,873 10,793 
11 2 4 

36,424 6,875 10,797 

.ð. ( )
4.23 0.81 1.24 

.ð. ( )
4.14 0.79 1.20 

 תודובעמו תוריכממ תוסðכה
 דוביעהו תוריכמה תולע
 ימלוג חוור

 קווישו הריכמ תואצוה
 תויללכו הלהðה תואצוה
 תורחא תואצוה
 תורחא תוסðכה

 תוליגר תולועפמ חוור

 ןומימ תוסðכה
 ןומימ תואצוה
 הסðכהה לע םיסמ יðפל חוור

 הסðכהה לע םיסמ תואצוה
 הפוקתל יקð חוור

 :ל סחוימ
 הרבחה תויðמ ילעב
 הטילש תוðקמ ןðיאש תויוכז

 תחא הליגר היðמל יסיסב חוור
 הרבחה

 תויðמ ילעבל סחוימה ע ח"ש 1 תב רלודב

 תחא הליגר היðמל ללודמ חוור
 הרבחה

 תויðמ ילעבל סחוימה ע ח"ש 1 תב רלודב

 .םהמ דרפð יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואבה
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 מ"עב (1997) תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמ םייðיב רחא ללוכ חוור לע תוחוד תיצמת

 הðשל
המייתסðש  השולש לש הפוקתל

םויב  םויב המייתסðש םישדוח
ץרמב 31  רבמצדב 31

2024 2024 2025 
רלוד יפלא רלוד יפלא  רלוד יפלא

רקובמ  רקובמ יתלב
 הפוקתל חוור 10,797 6,875 36,424

 רחא ללוכ חוור

566 112 -

 סממ וטð,דספהו חוור חודל ורבעוי אלש רחא ללוכ חוור יטירפ
 סממ וטð,תרדגומ הבטה תיðכת לש שדחמ תודידמ

391 
957 

37,381 

(300) 
(188) 

6,687 

(792) 
(792) 

10,005 

 סממ וטð,דספה וא חוורל דיתעב וגווסי רשא םימוכס
 ימירזת רודיגל םישמשמה םירישכמ לש ןגוהה יוושב יוðישה לש יביטקפאה קלחה
 םיðמוזמ
 סממ וטð,הפוקתל רחא ללוכ )דספה( חוור
 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס

37,370 
11 

37,381 

6,685 
2 

6,687 

10,001 
4 

10,005 

 :ל סחוימ הפוקתל ללוכ חוור כ"הס
 הרבחה תויðמ ילעב
 הטילש תוðקמ ןðיאש תויוכז

 .םהמ דרפð יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואבה
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 מ"עב (1997) תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמ םייðיב ןוהב םייוðישה לע תוחוד תיצמת

 לכה ךס
 רלוד יפלא

 תויוכז
 ןðיאש
 תוðקמ
 הטילש

 רלוד יפלא

 לכה ךס
 סחוימ

 תויðמ ילעבל
 הרבחה

 רלוד יפלא

 תויðמ
 הרבחה

 תוקזחומה
 הרבח ידיב

 תדחואמ
 רלוד יפלא

 םיפדוע
 רלוד יפלא

 ןוה ןרק
 םולשת
 ססובמ

 תויðמ
 רלוד יפלא

 ןיגב ןוה ןרק
 רודיג
 ימירזת
 םיðמוזמ
 רלוד יפלא

 לע הימרפ
 תויðמ

 רלוד יפלא
 תויðמה ןוה
 רלוד יפלא

 המייתסðש םישדוח השולש לש הפוקתל
 ):רקובמ יתלב( 2025 ץרמב 31 םויב
 2025 2,561 55,707 667 3,838 131,513 (1,017) 193,269 57 193,326 ראוðיב 1 םויל הרתי
 הפוקתל חוור
 סממ וטð,הפוקתל רחא ללוכ דספה
 תויðמ ססובמ םולשת
 ושמומש היðמל תויצפוא יבתכ
 בוקð ךרע לוטיב

10,797 4 10,793 - 10,793 - - - -

(792) * - (792) - - - (792) - -

574 * - 574 - - 574 - - -

- - - - - (497) - 497 -

- - - - - - - 2,561 (2,561) 
- 58,765 (125) 3,915 142,306 (1,017) 203,844 61 203,905 ץרמב 31 םויל ןוה כ"הס 2025 

 לכה ךס

 תויוכז
 ןðיאש
 תוðקמ
 הטילש

 לכה ךס
 סחוימ

 תויðמ ילעבל
 הרבחה

 תויðמ
 הרבחה

 תוקזחומה
 הרבח ידיב

תדחואמ  םיפדוע

 ןוה ןרק
 םולשת
 ססובמ

 תויðמ

 ןיגב ןוה ןרק
 רודיג
 ימירזת
 םיðמוזמ

 לע הימרפ
תויðמ  תויðמה ןוה

רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא  רלוד יפלא
 המייתסðש םישדוח השולש לש הפוקתל
 ):רקובמ יתלב( 2024 ץרמב 31 םויב
 2024 2,519 54,083 276 3,879 94,534 (1,017) 154,274 46 154,320 ראוðיב 1 םויל הרתי
 הפוקתל חוור
 סממ וטð,הפוקתל רחא ללוכ )דספה( חוור
 תויðמ ססובמ םולשת
 ושמומש היðמל תויצפוא יבתכ

6,875 2 6,873 - 6,873 - - - -

(188) * - (188) - 112 - (300) - -

418 * - 418 - - 418 - - -

- - - - - (756) - 739 17 
 2024 2,536 54,822 (24) 3,541 101,519 (1,017) 161,377 48 161,425 ץרמב 31 םויל ןוה כ"הס

 רלוד יפלא-1 מ ךומð םוכס *

 .םהמ דרפð יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואבה
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 מ"עב (1997) תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמ םייðיב ןוהב םייוðישה לע תוחוד תיצמת

 לכה ךס

 תויוכז
 ןðיאש
 תוðקמ
 הטילש

 לכה ךס
 סחוימ

 תויðמ ילעבל
 הרבחה

 תויðמ
 הרבחה

 תוקזחומה
 הרבח ידיב

תדחואמ  םיפדוע

 ןוה ןרק
 םולשת
 ססובמ

 תויðמ

 ןיגב ןוה ןרק
 רודיג
 ימירזת
 םיðמוזמ

 לע הימרפ
תויðמ  תויðמה ןוה

רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא  רלוד יפלא
רבמצדב 2024 31 

154,320 46 154,274 (1,017) 94,534 3,879 276 54,083 2,519 2024 1 
36,424 11 36,413 - 36,413 - - - -

957 * - 957 - 566 - 391 - -

1,625 * - 1,625 - - 1,625 - - -

- - - - - (1,666) - 1,624 42 
רבמצדב 2024 2,561 55,707 667 3,838 131,513 (1,017) 193,269 57 193,326 31 

 םויב המייתסðש הðשל
 ):רקובמ(
 ראוðיב םויל הרתי
 הפוקתל חוור
 סממ וטð,הפוקתל רחא ללוכ חוור
 תויðמ ססובמ םולשת
 ושמומש היðמל תויצפוא יבתכ
 םויל ןוה כ"הס

.  םהמ דרפð יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואבה
6 



     
       

          

  
  

  

   

      

       

           

         

     

  

         

         

       

   

       

       

   

 

    

       

      

          

          

 מ"עב (1997) תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמ םייðיב םיðמוזמה ימירזת לע תוחוד תיצמת

 הðשל
המייתסðש  השולש לש הפוקתל

םויב  םויב המייתסðש םישדוח
ץרמב 31  רבמצדב 31

 רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא
 תפטוש )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבðש םיðמוזמ
 הפוקתל חוור
 'א חפס-ðתפטוש תוליעפמ םיðמוזמ יוושו םיðמוזמה ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
 תפטוש )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבðש םיðמוזמ

 העקשה תוליעפל ושמישש םיðמוזמ ימירזת
 עובק שוכר תשיכר
 עובק שוכר שומיממ הרומת
 ושכרðש םיðמוזמה יוכיðב תב הרבח תשיכר
 הלבקתהש תיביר
 העקשה תוליעפל ושמישש םיðמוזמ

 ןומימ )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבðש םיðמוזמ ימירזת
 וטð,םייאקðב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא
 ךורא ןמזל תואוולה ןוערפ
 המלושש תיביר
 הריכח ןיגב תויובייחתה ןרק ןועריפ
 ןומימ )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבðש םיðמוזמ
 םיðמוזמ יוושו םיðמוזמב )הדירי( הילע
 הפוקתה תליחתל םיðמוזמ יוושו םיðמוזמ
 הפוקתה ףוסל םיðמוזמ יוושו םיðמוזמ

2024 2024 2025 

36,424 6,875 10,797 
(958) 18,428 (12,637) 

35,466 25,303 (1,840) 

(15,210) (2,586) (6,195) 
447 65 4 

- - (33,264) 
159 7 180 

(14,604) (2,514) (39,275) 

(5,003) (19,061) 44,404 
(12,136) (2,616) (1,867) 

(3,351) (1,043) (893) 
(640) (171) (177) 

(21,130) (22,891) 41,467 
(268) (102) 352 
370 370 102 
102 268 454 

. 
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 מ"עב (1997) תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמ םייðיב םיðמוזמה ימירזת לע תוחוד תיצמת

 הðשל
המייתסðש  השולש לש הפוקתל

םויב  םויב המייתסðש םישדוח
ץרמב 31  רבמצדב 31

 רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא
ðמוזמה ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה-'א חפסðמוזמ יוושו םיðתוליעפמ םי 

 :תפטוש
 םיðמוזמ ימירזתב תוכורכ ןðיאש תואצוהו תוסðכה
 תותחפהו תחפ
 הסðכה לע םיסימ תואצוה
 עובק שוכר שומיממ ןוה )חוור( דספה
 וטð,תיביר תואצוה
 תויðמ ססובמ םולשת תואקסע
 םיðמוזמ ימירזתב תוכורכ ןðיאש תואצוהו תוסðכה כ"הס
 תויוביחתהו שוכר יפיעסב םייוðיש
 ךורא ןמזל םיבייחו הזוח תויולעב הילע
 הזוח יסכðו תוחוקלב הילע
 הבוח תורתיו םיבייחב )הילע( הדירי
 יאלמב הילע
 ךורא ןמזל יאלמב הילע
 םיתוריש יðתוðו םיקפסב הדירי
 תוכז תורתיו םיאכזב )הדירי( הילע
 השפוחל השרפהב יוðיש
 ךורא ןמזל םידבועל תובטה ןיגב םיסכðב יוðיש
 ךורא ןמזל םידבועל תובטה ןיגב תויובייחתהב יוðיש
 הזוח תובייחתהב הילע
 תויובייחתהו שוכר יפיעסב םייוðיש כ"הס

ðןמוזמב אלש תויתוהמ תולועפ-'ב חפס: 
 יארשאב עובק שוכר תשיכר

ðמוזמב םיסמ-'ג חפסðםי: 
 סמ ימולשת

2024 2024 2025 

11,353 2,669 3,355 
8,513 1,535 2,127 

27 - (4) 
2,768 849 342 
1,625 418 574 

24,286 5,471 6,394 

(1,886) (237) (954) 
(6,170) (126) (24,597) 

(75) 2,517 108 
(21,863) (4,719) (9,658) 

(24) (167) (58) 
(484) (1,913) (1,450) 

(4,738) 2,005 161 
490 623 498 
415 (37) (25) 
290 (10) (5) 

8,801 15,021 16,949 
(25,244) 12,957 (19,031) 

(958) 18,428 (12,637) 

3,597 10 483 

6,472 30 105 

. 
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 םהמ דרפð יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואבה



     
     

      

    

                
              

       

                 
    

        

                  
         

                  
                  

             
      

                  
                

      
                  

             
            

              
      

                  
    

               
         

          
                  

               
              

  
                 

          
                  

                 
              

 מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחוד תיצמתל םירואב

 יללכ-1 רואב

תחוודמה תושייה  .א

םוקמ רבמבוðב 1997, 2 םויב לארשיב הדגאתה הרבחה : " ") ןלהל( מ"עב (1997)  תוקזחא שמש תיב יעוðמ תרבח
תקסוע תוקזחומ תורבח תועצמאב ,הרבחה  .שמש תיבב יברעמה הישעתה רוזא וðיה הלש ירקיעה םיקסעה

ןוליס יעוðמל םיקלח רוציו תוקיודמ תוקיצי , .םיעוðמ ץופישב

תורבח לשו הרבחה לש הלא תא םיללוכ ץרמב 2025,  םויל הצובקה לש םידחואמה םייפסכה תוחודה תיצמת 31
 הצובקה דחי ןלהל( : " "). הלש תוðבה

חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא  .ב

ð  רבוטקואב 7 םויבש רחאל תאזו ,תופסוð תוריזבו הזעב המחלמב תאצמð לארשי תðידמ ,חודה םוסרפ דעומל ןוכ 1.
 ").המחלמה":ןלהל( לארשי תðידמ תא סאמח רורטה ןוגרא ףקת ,2023

ðיא ןיא הרבחל ,הז חוד דעומל ןוכðםע ךא ,הרבחה יקסע לע המחלמה לש תיתוהמ העפשה תמייק יכ היצקיד 
 תוליעפ לע ,ויהי םא ,המחלמה לש תוידיתעה תועפשהה ףקיה תא וא המחלמה ךשמ תא תופצל ןתיð אל ,תאז
 תוברל ,תויוחתפתהה רחא ףטוש ןפואב תבקועו תוליעפ תרגש תרמשמ הרבחה .תויקסעה היתואצותו הרבחה
 .הרבחה לש התוליעפ לע תוכלשהה תðיחב

 תויðמ לש בוקðה ךרעה לוטיב )1(:תואבה תוטלחהה תא תויðמה ילעב תפיסא הרשיא ,2025 ראורבפב 3 םויב .2
 ןוילימ 2ב הרבחה לש םושרה ןוהה תלדגה רושיא )2(;םאתהב הרבחה לש תודגאתהה יכמסמ ןוקיתו הרבחה
 .םאתהב הרבחה לש תודגאתהה יכמסמ ןוקיתו תויðמ

 םע ףתושמ םזימ םכסהב ,ש"במ ,הרבחה לש האלמ תולעבב תבה תרבח הרשקתה ,2025 ראורבפב 26 םויב .3
םיðטק םיעוðמ לש הריכמו רוציי ,חותיפב תקסועה תיðמרג הרבח . Ingenierburo Cat, M.Zipperer Gmbh 

םיעוðמה םוחתל תדעוימ תוליעפה רשאכ "JC") ,ילארשיה קושבו האקירמאה קושב וא " :Jet Cat" )ןלהל
תורבח יתש ומיקי םידדצה תורשקתהה תרגסמב  .הרבחה לש םיעוðמה רזגמל תכיישו יאבצה קושל םיðטקה

 .םזימה תורטמ םודיקל םיווש םיקלחב תפתושמ תולעבב
םכסה ופקותל סðכð הז דעומבו Turbine Standard Ltd. תרבח תשיכרל הקסעה המלשוה ץרמב 2025, 3 םויב .4 

 .ש"במו רכומה ןיב תויðמה ילעב
םאתהב לש ללוכ םוכסב הרומת המלושו 33,300 .רלוד יפלא ,םכסהב םיאðתה לכ ואלמתה  ,ליעל רומאכ

רלוד ףלא ךסב זוזיקל הרתי הרצוð, 368 .העצובש ריחמ תמאתהל
 רואב ףסוðב האר . 7.הרבחה לש ןימז יאקðב יארשאב הðמומ הקסעה

הרשקתה ,)ל"כשח ןלהל(,מ"עב למרכ ילושיח האלמ הקזחהב ש" ,במ לש תבה תרבח ץרמב 2025, םויב 17 .5 
קלחכ ,םייק ךורא תרגסמ םכסהל תיתועמשמ הבחרהו שודיחל רלוד ןוילימ -530 כ לש ללוכ ךסב םכסהב

(OEM) הפועתה יðרצימ דחא ,ל"כשחו הרבחה לש םייק חוקל םע  ,הצובקה לש םיקלחה רזגמ תוליעפמ
 .הפועתה םלועב םיליבומה

קושב תוליבומ םיעוðמ תויðכות רובע םיקלח לש תובר תורשע רוצייב ךישמת ל"כשח ,םכסהה תוðש - 16 כ ךלהמב
 .הכמסהה ךילהת רחאל עבקיי םכרעש םישדח םיקלח ופסוð ףסוðבו יחרזאה הפועתה

םכסהה תא ףילחיו רבמצדב 2040, םוי דע ףקותב תויהל ךישמיו 31 לירפאב 2025, 1  םויב ףקותל סðכיי םכסהה
םכסהה תרגסמב קפסל רתוðש ללוכה םוכסה רבמצדב 2028. םוי דע ףקותב תויהל רומא 31  היהש ירוקמה

 .רלוד ןוילימ 56-כ לע דמוע )2028 רבמצדב 31 םוי דעו 2025 ראוðיב 1 םוימ( ירוקמה
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 מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחוד תיצמתל םירואב

 םייפסכה תוחודה תכירע סיסב
 םיימואלðיב יפסכ חוויד יðקתב הדימע לע הרהצה .א

- רואב 2 

 תללוכ הðיאו םייðיב תופוקתל יפסכ חוויד- IAS 34, ל םאתהב הכרעð םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחודה תיצמת
 הðשלו םויל םייפסכה תוחודה םע דחיב התוא אורקל שי .םיאלמ םייתðש םייפסכ תוחודב שרדðה עדימה לכ תא
 קרפ תוארוהל םאתהב וכרעð ולא תוחודןכ ומכ םייתðשה תוחודה ןלהל רבמצדב 31 2024 ( : " "). , םויב המייתסהש
 .1970– ל"שתה םיידיימו םייתפוקת תוחוד( ), ךרע תורייð תוðקתל 'ד

 יאמב 28 2025. םויב הצובקה ןוירוטקריד ידי לע םוסרפל הרשוא םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחודה תיצמת

תעד לוקישו םיðדמואב שומיש  .ב

 לוקישב שמתשהל הרבחה תלהðה תשרדIFRS -ð, ל םאתהב םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחודה תיצמת תכירעב
 םיסכð לש םימוכסה לעו תויðידמה םושיי לע םיעיפשמ רשא תוחðה תחðהו םיðדמואתוכרעה עוציב ךרוצל , ,תעד
הלא םיðדמואמ תוðוש תויהל תולולע לעופב תואצותהש רהבויתואצוהו תוסðכה , . .תויובייחתהו

 תוחðההו הצובקה לש תיאðובשחה תויðידמה םושיי תעבהלהðהה לש תעדה לוקיש 3, , רואבב רומאה טעמל
 םייפסכה תוחודה תכירעב ושמישש ולא םע םייבקע םðיה ,תואדוו יאב תוכורכה תוכרעהב ושמישש תוירקיעה
 .םייתðשה

 תיתוהמ תיאðובשח תויðידמ
 תיאðובשחה תויðידמה הðיה ,הלא םידחואמ םייðיב םייפסכ תוחוד תיצמתב הצובקה לש תיאðובשחה תויðידמה
 םייפסכה תוחודב תיתוהמ תיאðובשח תויðידמ רבדב רואיב האר 2024. 3, תðשל םייתðשה םייפסכה תוחודב המשויש
 .םייתðשה

- רואב 3 
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 מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחוד תיצמתל םירואב

-4 רואב

 ןגוה יוושב םידדמð םðיאש םייסððיפ םירישכמ .א
 םייסððיפ םירישכמ

 ,תוחוקל םיðמוזמ יוושו םיðמוזמ תוברל םימיוסמ תויסððיפ תויובייחתהו םייסððיפ םיסכð לש םירפסב ךרעה
 רצק ןמזל יארשאו תואוולה תוðודקיפ םירחא םיבייח
 םהלש

 ןגוה יוושב םידדמðש םייסððיפ םירישכמ .ב

 ןגוה יוושב םידדמðה םירישכמ לש ןגוה יווש תייכרריה

 יתיע סיסב לע ןגוה יוושב םידדמðה םייסððיפה םירישכמה לש חותיð הגיצמ ןלהל הלבטה
 היכרריהב ןגוהה יוושה תומרל םאתהב הכרעה
 ןמקלדכ ורדגוה תוðושה תומרה

 םיהז םירישכמל ליעפ קושב םימאותמ אל םיטטוצמ םיריחמ
ðותðםי ðיאש ןיפיקעב וא ןירשימב םיפצðהמרב םילולכ ם 
ðותðיאש םיðלע םיססובמ ם ðותðקוש י ðםיפצ 

 רלוד יפלאב

ðיפ םיסכððםייס 
 ןיפילח ירעש לע ףלחה תואקסע ,תויצפוא ,המדקא יזוח
 רודיגל םישמשמה

 ןיפילח ירעש לע ףלחה תואקסע ,תויצפוא ,המדקא יזוח
 רודיגל םישמשמ םðיאש

 תויסððיפ תויובייחתה
 ןיפילח ירעש לע ףלחה תואקסע ,תויצפוא ,המדקא יזוח
 רודיגל םישמשמה
 ןיפילח ירעש לע ףלחה תואקסע ,תויצפוא ,המדקא יזוח
 רודיגל םישמשמ םðיאש
 תיצפוא

, 
ןגוהה יוושל בורק וא םאות םירחא םיאכז  , , , , , םיקפס

. 

.1 

תטישב שומיש ךות , 
. 

: 
⦁( ) :1  . המר
ליעל ⦁ 1 :2  , , . המר
⦁:3  . המר

 םויל 31
רבמצדב ץרמב  םויל 31

2024 2024 2025 
 רקובמ רקובמ יתלב

2 המר 2 המר 2 3 המר  המר

667 - - -

(4) - - -

663 - - -

- 24 - 125 

- 27 - 173 
- - 6,330 PUT/CALL -

- 51 6,330 298 
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 מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחוד תיצמתל םירואב

 )ךשמה( םייס ððיפ םירישכמ-4 רואב

-5 רואב

.2ðותðיפ םירישכמ לש ןגוה יווש תודידמ רבדב םיðð3: המרבו 2 המרב םייס 

 התוא ושמישש םיðותðה יגוסו ןגוהה יוושה תעיבקל הכרעה תוקיðכט יסððיפ רישכמ
 םלשל הרבחה שרדת ותואש םוכסה ןיב ירלודה שרפהכ בשוחמ הלא תואקסע לש ןגוה יוושה המדקא הזוח

/ (Forward) ת י"פעðוב ירלודה םוכסה תמועל תירוקמה הקסעה יא ðלש ההז תומכ תעכ שוכרל ןתי 
 :םהבו תעכ קושה יאðתמ רזגðה הקסעה ייח תרתיל דרוורופה רעשל םאתהב תאזו ,םילקש ףלחה תואקסע

(SWAP) תילקש תיבירו תירלוד תיביר ,לקש/רלוד ח"עש. 
 ןיגב תעכ לבקתת/םלושתש היימרפה תא הווהמ תויצפואהמ תחא לכ לש ןגוה יווש תויצפוא

 חקול יוושה .םייחכוðה קושה יאðתב ,םיהז םיðייפאמ תלעב היצפוא לש הריכמ/הייðק
 תיבירה ,היצפואה לש שומימה ריחמ ,הקסעה עוציב דעומב טופסה :םיðתשמה תא ןובשחב

 עבטמב ןוכיסה תרסח תיביטקפאה תיבירה ,ישארה עבטמב ןוכיסה תרסח תיביטקפאה
 .ןיפילחה רעשמ תרזגðה תויתדוðתהו םיðשב העיקפה דע ןמזה קרפ ,יðשמה
 Turbine תרבח לש 2029 תðשל יופצ EBITDA בישחת תועצמאב דדמð ןגוהה יוושה

 תיצפוא
PUT/CALL 

Standard Ltd 
.16% 

 ןוויה רועישב שומישב ,השיכרה םכסהב עבקðש יפכ ליפכמ לע ססובמה

 םירזגמ

 :יללכ .א

 ירזגמ רבדב 30, רואבב גצוהש הזל ההז ירזגמה דספההו חוורה לש הדידמה סיסבו ירזגמה לוציפה סיסב
 .םייתðשה םייפסכה תוחודב תוליעפ
 ,תיתוהמה תיאðובשחה תויðידמה רבדב 3, רואבב תגצומה וזל ההז תוליעפה ירזגמ לש תיאðובשחה תויðידמה
 .םייתðשה םייפסכה תוחודב

-IFRS 8: ל םאתהב הצובקה לש תוליעפה ירזגמ םיטרופמ ןלהל

- א רזגמ  .ןוליס יעוðמל תכתמ יקלח לש תוקיודמ תוקיצי רוצי תוברל ןוליס יעוðמ לש םיקלח רוציי '

- ב רזגמ  .ןוליס יעוðמ לש הבכרהו רוציי,הסדðה ,ץופיש '

 תוליעפ ירזגמ יפל תואצותו תוסðכה חותיð.ב
 ץרמב 31 םויב המייתסðש םישדוח השולש לש הפוקתל

2025 
 רקובמ יתלב

לכה ךס תומאתה םיעוðמ  םיקלח רוצי
 רלוד יפלא

73,955 - 31,164 42,791 
- (2,316) 65 2,251 

73,955 (2,316) 31,229 45,042 

14,051 (439) 8,013 6,477 

54,474 (1,990) 20,449 36,015 

3,355 354 239 2,762 

 םייðוציח תוחוקלמ תוסðכה
 תוירזגמ ןיב תוסðכה
 רזגמה תוסðכה כ"הס

 ילועפת חוור- חוודמ חוור

 דוביעהו תוריכמה תולע

 תותחפהו תחפ תואצוה
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 מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחוד תיצמתל םירואב

 )ךשמה( םירזגמ-5 רואב

 ץרמב 31 םויב המייתסðש םישדוח השולש לש הפוקתל
2024 

 רקובמ יתלב
לכה ךס תומאתה םיעוðמ  םיקלח רוצי

 רלוד יפלא

63,085 - 21,631 41,454 
- (1,636) 44 1,592 

63,085 (1,636) 21,675 43,046 

9,383 (162) 5,171 4,374 

49,747 (1,517) 14,634 36,630 

2,669 173 190 2,306 

 םייðוציח תוחוקלמ תוסðכה
 תוירזגמ ןיב תוסðכה
 רזגמה תוסðכה כ"הס

 ילועפת חוור- חוודמ )דספה( חוור

 דוביעהו תוריכמה תולע

 תותחפהו תחפ תואצוה

 2024 רבמצדב 31 םויב המייתסðש הðשל

 רקובמ

לכה ךס תומאתה םיעוðמ  םיקלח רוצי

 רלוד יפלא

258,981 - 97,874 161,107 

- (9,599) 430 9,169 

258,981 (9,599) 98,304 170,276 

48,270 (1,249) 28,281 21,238 

195,236 (9,040) 63,452 140,824 

11,353 684 782 9,887 

 םייðוציח תוחוקלמ תוסðכה

 תוירזגמ ןיב תוסðכה

 רזגמה תוסðכה כ"הס

 ילועפת חוור- חוודמ )דספה( חוור

 דוביעהו תוריכמה תולע

 תותחפהו תחפ תואצוה
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 מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחוד תיצמתל םירואב

 תוחוקל םע םיזוחמ תוסðכה-6 רואב

 תוסðכה לש לוציפ

 תולצופמה תוסðכהה לש המאתה תללוכ הלבטה ,ןכ ומכ .חוקל יפל תולצופמ הצובקה תוסðכה תואבה תואלבטב
 .הצובקה לש חווידה יðב םירזגמל
 .תוליעפ ירזגמ רבדב 5, רואיב האר חוויד יðב םירזגמ רבדב ףסוð עדימל

 המייתסðש םישדוח השולש לש הפוקתל
 2025 ץרמב 31 םויב

 רקובמ יתלב
 חוויד יðב םירזגמ

 כ"הס םיעוðמ םיקלח רוציי
 רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא

 'א חוקל
 'ג חוקל
 'ב חוקל
 'ד חוקל
 םירחא

12,877 - 12,877 
10,155 10,155 -

7,609 - 7,609 
6,499 - 6,499 

36,815 21,009 15,806 
73,955 31,164 42,791 

 המייתסðש םישדוח השולש לש הפוקתל
 2024 ץרמב 31 םויב

 רקובמ יתלב
 חוויד יðב םירזגמ

 כ"הס םיעוðמ םיקלח רוציי
 רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא

 'א חוקל
 'ב חוקל
 *'ג חוקל
 'ד חוקל
 * םירחא

 שדחמ גווס *

10,724 - 10,724 
9,412 - 9,412 
8,327 8,327 -

6,305 - 6,305 
28,317 13,301 15,016 
63,085 21,628 41,457 
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 מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחוד תיצמתל םירואב

 )ךשמה( תוחוקל םע םיזוחמ תוסðכה-6 רואב

 2024 רבמצדב 31 םויב המייתסðש הðשל
 רקובמ

 חוויד יðב םירזגמ

כ"הס םיעוðמ  םיקלח רוציי
רלוד יפלא רלוד יפלא  רלוד יפלא

44,938 44,938 -

42,831 - 42,831 
32,023 - 32,023 
20,990 - 20,990 

118,199 52,936 65,263 
258,981 97,874 161,107 

 'ג חוקל
 'א חוקל
 'ב חוקל
 'ד חוקל
 םירחא

 תויזוח תורתי (2)

 .תוחוקל םע םיזוחמ םיעבוðה הזוח תויובייחתהו הזוח יסכð תודוא עדימ תקפסמ האבה הלבטה
 31 םויל

 רבמצדב ץרמב 31 םויל
2024 2024 2025 

 רלוד יפלא רלוד יפלא רלוד יפלא
 רקובמ רקובמ יתלב

ðהזוח יסכ 
 הזוח תויובייחתה

5,961 2,274 6,161 
27,065 33,285 46,052 

 .רלוד יפלא 860 לש ךסל ומכתסה הפוקתב תוסðכהכ ומשרðש תוחוקלמ תומדקמ

15 
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 מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחוד תיצמתל םירואב

-7 רואב

 םויב

 תפטושה הפוקתה ךלהמב עריאש םיקסע ףוריצ

 הרבח , Turbine Standard Ltd תרבחב העבצהה תויוכזו תויðממ 80% תשיכרל הקסעה המלשוה 2025, ץרמב 3
 ןוליס יעוðמ לש הקוזחתו ןוקית יתוריש ןתמ םוחתב תלעופ רשא ,ב"הרא ,ויהאב תדגואמה (LLC) תלבגומ תוירחא םע
" ןלהל (MRO), ( םיסוטמל  לש הריכמל היצפוא שי רכומלו ,השיכרל היצפוא שי ש"במל ,ףסוðב ").השיכרה דעומ :
 תא לידגהל הצובקל תרשפאמ השיכרה .השיכרה דעוממ םיðש 5 םותב שומימל תשכרðה הרבחב תוקזחאה תרתי
 .הרבחה תוליעפ םע היגרðיס רציילו םיעוðמה ץופיש םוחתב היתולוכי
 וכרעוה ושכרðש םיהוזמה תויובייחתההו םיסכðה לש ןגוהה יוושה ,יווש ךירעמ ידי לע ועצובש תוכרעהל םאתהב
 .רלוד יפלא 24,121-ב

 םויב םייתסהש דבלב דחא שדוח לש הפוקתב ,הצובקה לש ילועפתה חוורלו תוסðכהל תבה תרבח לש התמורת
 ,רלוד ףלא 253 לש ךסל המכתסה הצובקה לש ילועפתה חוורל ,רלוד יפלא 2,040 לש ךסל המכתסה 2025, ץרמב
 .רלוד יפלא 67 לש ךסל םכתסה יוושה ךירעמ תדובעב עבקðש יפכ ישחומ יתלב סכð תתחפה יוכיðבו

 םיðושה היביכרמ יפל הרבעוהש הרומתה רבדב םיðותð ןלהל

 :הרבעוהש הרומת

 :השיכרה דעומב ורכוהש תויובייחתההו םיסכðה ,

 יפלא
 רלוד

 ןמוזמ
 תיצפוא

33,300 
6,330 (1) PUT/CALL 

 2) (368)( תשכרðה םע םימדוק םיסחי קוליס לורטðב
39,262 

 עבקיש ריחמל םאתהב תשכרðה הרבחה תויðמ תרתי לש הריכמל היצפוא רכומלו השיכרל היצפוא הרבחל (1)
 היצפואה .םכסהב עבקðש יפכ ליפכמ לופכ היצפואה שומימ דעומ יðפל הðשב EBITDA לע ססבתהב
ðש 5 םותב שומימל יפצ םע ידיתעה שומימה ריחמל םאתהב הדמאðהשיכרה םוימ םי. 
 דעומב ןגוהה היווש תא תפקשמה ,הרומתהמ קלחכ רלוד יפלא 6,330 ךסב תובייחתהב הריכה הצובקה ,םאתהב
 16%. לש ןוויה רועישב שומיש ךות ,השיכרה

 םוכס ,תשכרðה םע שכרה הזוח םויסל הרבעוהש הרומתהמ רלוד ףלא 368 לש ךס הסחיי הצובקה השיכרה דעומב (2)
 .הרבעוהש הרומתהמ זזוק הז

ðש םיהוזמ תויובייחתהו םיסכðםייערא םיכרעל םאתהב( ושכר:( 

 םיðמוזמ יוושו םיðמוזמ
 םירחא םיבייחו תוחוקל
 יאלמ
 עובק שוכר
ðתוחוקל ירשק-ישחומ יתלב סכ 

 יארשאו תואוולה
 םירחא םיאכזו םיקפס
 תוחוקלמ תומדקמ
 הריכח ןיגב תובייחתה
 םיחדð םיסימ
ðםיהוזמ םיסכ,ðוט 

36 
4,600 

16,119 
5,749 
8,916 
(925) 

(2,628) 
(2,038) 
(3,658) 
(2,050) 

(24,121) 
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 מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחוד תיצמתל םירואב

 )ךשמה( תפטושה הפוקתה ךלהמב עריאש םיקסע ףוריצ-7 רואב

 ןגוהה יוושה תעיבק

 :םיקסע ףוריצ תרגסמב ורכוהש תויובייחתהו םיסכð לש ןגוהה יוושה תא הצובקה העבק וב ןפואה רבדב עדימ ןלהל

 :/CALLPUT תיצפוא
 .ןווהמ EBITDA ל םאתהב דמאð היצפואה לש ןגוהה יוושה ליעל רומאכ

ðםיישחומ יתלב םיסכ 
 תכירעב הכורכה םיפדועה םיחוורה ןוויה תטיש הðיה ,תוחוקלה ירשק לש ןגוהה יוושה תכרעהל הרחבðש הטישה
 תחא הðיה וז הטיש .MPEEM:Multi-PeriodExcessEarningsMethod)( םיידיתע םיילועפת םיחוור תיזחת
 יתלבה םיסכðה בורלו תוביסðה בורל המיאתמ איהו ללכ ךרדב תמשוימ וז השיג .תוסðכהה תשיג םושייל תוטישה
 ךרואל ,וðממ עובðל םייופצ רשא םיðמוזמה ימירזת לש יחכוðה םכרעמ רזגð סכðה לש ויווש וז השיג יפ לע .םיישחומ
 .םיילכלכה וייח תרתי

 ןפואב עבקð)תשכרðה הרבחה לש ןיטיðומו תוחוקל ירשק( היצפואה לשב םיישחומ יתלבה םיסכðה לש ןגוהה יוושה
 ףקשמה שדח עדימ גישת הצובקה השיכרה דעוממ הðש ךלהמב םא .היולת יתלבה יוושה תכרעה םויסל דע יערא
 דעומב ורכוהש םיסחייתמה םימוכסה תא ערפמל םאתת הצובקה ,השיכרה דעומב תומייק ויהש תוביסðו תודבוע
 .םיקסעה ףוריצ

 :השיכרה תקסעמ האצותכ הצובקה תא ושמש רשא םייפרצמה םיðמוזמה ימירזת

 יפלא
 רלוד

 ומלושש םיðמוזמ יוושו םיðמוזמ 33,300
 תבה הרבחה לש םיðמוזמ יוושו םיðמוזמ (36)

 םימדוק םיסחי קוליס ןיגב ומלושיש םיðמוזמ יוושו םיðמוזמ יוכיðב (368)
32,896 

 ןיטיðומ

 :ןלהל טרופמכ ןיטיðומ רכוה השיכרה תובקעב

 יפלא
 רלוד

 הרבעוהש הרומת 39,262
 וטð,םיהוזמה םיסכðה לש ןגוה יווש יוכיðב (24,121)

 1)( ןיטיðומ 15,141

השכרðש הרבחב ישוðאה ןוהה תויחמומלו םייðכטה םירושיכל רקיעב סחייתמ השיכרב רכוהש ןיטיðומה (1) 
 .םימייקה הצובקה יקסע ךותל הרבחה בולישמ היופצה היגרðיסלו

 םיקסע ףוריצל תורושקה תויולע
 וללכð הלא תויולע .רלוד יפלא 438 ךסב השיכרל תוסחוימה תותואð תקידב תויולעו תויטפשמ תויולעב האשð הצובקה
 .דספהו חוור חודב תויללכו הלהðה תואצוה תרגסמב

17 



     
     

         

                   

       

  

               
                

 

                    
      

                

         

                  
                

         
                  

          

 מ"עב ) 1997( תוקזחא שמש תיב יעוðמ
 םידחואמה םייðיב םייפסכה תוחוד תיצמתל םירואב

 עובק שוכר תשיכרל תורשקתה
- 9 . םויל דע םירלוד יðוילמ כ לש ךסב עובק שוכר תשיכרל תוידיתע תוðמזה לע הצובקה המתח ץרמב 31 2025

- רואב 8 

 יארשאו תואוולה-9 רואב
 :תויסððיפ הדימ תומא

 הרבחה לש םייתðשהו םייðועברה םידחואמה תוחודה סיסב לע וðחביי רשא ,הדימ תומאב הדימעל הבייחתה הרבחה
 םדקומ ןועריפל הליע הווהמ רומאכ תויסððיפה הדימה תומאב הדימע יא רשאכ ,םיפוצר םיðועבר העברא יðפ לע
 :האוולהה לש

 .30% לש רועישמ תחפי אל ןזאמה ךסל ימצעה ןוה סחיו רלוד ןוילימ 80-מ תחפי אל ישחומה ימצעה ןוהה )א(
 .הדימה תמאב תדמוע הרבחה חודה תפוקתב

 .הדימה תמאב תדמוע הרבחה חודה תפוקתב .4.5 לע תע לכב הלעי אל EBIDTA-ל בוח סחי )ב(

 חווידה דעומ רחאל םיעוריא-10 רואב
 ,םלועה יבחרב תוðידמ תרוש לע םישדח םיסכמ תלטה לע יאקירמאה לשממה עידוה ,2025 לירפא שדוח ךלהמב .1

 .ב"הראל לארשימ תואבוימ רשא תורוחס לע 10% רועישב םיסכמ ולטוה ,חודה םוסרפ דעומל ןוכð.לארשי תוברל
 .םיתוריש לע םילח םðיאו דבלב תורוחס לע םילח ולא םיסכמ
 הרבחה ,תאז םע דחי .תוחוקלה לע ל"ðה סכמה ימולשת תא םיליחמ היתוחוקל תיברמ םע הרבחה לש רחסה יאðת
 .הרבחה לש התוליעפ לע םיסכמה תלטה תוכלשה תא ןוחבל הכישממ

18 



 

  
 

 

 

        

 

 

 

 

          

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 מ"עב (1997) תוקזחא שמש תיב יעונמ

 הרקבה תויביטקפא רבדב ינועבר ח"וד –'ג קלח

הלהנה תורהצהו

 1-ג 



 

 

  
 

 

      
             

 

    

    

   

 

              
              
           

            
             
   

            
           

             
   

              
          

       
   

          
       

      
          

 

       
          

 

     
         

 

 

 ערך ניירות לתקנות (א)ג38 נהתק יי לפהגילו לוע ח הכספיווהדי לת עמיניה הפהבקר ביותאפקטי רני בדבעוח רבדו
 .202531.3 ימה ביוםתיסשנ ופהלתק ,1970-ל, תש"(יידיםתיים ומופת תקוחו)ד

 (, "גידתאה":ןלהל) "מעב (1997) ותחזקא שמש יתב יעונמ לש ןויורירקטדה וחיקפב ,לההנהה
 .ידגבתא יוליגהלעויפהכס וחויהד על תהואנ יתמינפ רהבק של תהומייהתקו תהעילקב יתחראא

 :הם להנהההירחב ,זה ןיינעל

 ;יללכלנהמ,יורדר רם .1

 ;פיםכסל"נכסמ,ןלדמפדב .2

 ידיבוננוכת אשר ,ידאגבת מיםייהק ליםהנו ותבקר לתלוכיוליהג ועל יפכסהחוויהד על תיימנפ רהבק
 עשמבצ מי יידב או ,וחםיקפ חתת או פיםכסה חוםתב ותריב ירהבכ רההמש ושאנויללהכ לנההמ

 של רהיסב דהימ פקסלודעונ אשר ,ידאגהת ןויורירקטד וחיקפב,ריםומהא דיםיקפהת את לעופב
 עדימ כי יחהבטלו,ןיהד ותוראהל התאםב ותחוהד נתהכלויפהכס וחויהד ותנמימהל חסייתבה ןוטחיב
 דעומב וחוומד כםוסמ,ובדעמ,נאסף ןידה ותאורה פי על פרסםמ ואשה ותחודב ותלגל נדרש ידאגהתש

 .ןידב עיםובהק נתוובמתכ

 ותולגל נדרש ידאגתשה עדימ כי חיבטלה וננוכשת םילנהו ותרבק ,השאר ןיב,לתלוכתיימנפה רההבק
 םותחב ותריב ירכהב רההמש ושאנלויללהכ להנמל ותלרב ,ידאגהת לתהנלה עברומו נצבר ,ורכאמ
 דעובמ תולטחהתלקב ראפשליכד תוזא ,יםורמהא םיידקפהת את לעופבעשמבצ ימל או םיפהכס
 .יוליהג תרישלד חסייתבה ,איםהמת

 ןוחיטב פקלס עדתוימ נהיאיוליהג ועל יפהכס וחויהד על יתמינפ רהבק ,להש ותינבהמ ותלהמגב לבש
 .להתגת או ענמית ותחודבעידמ השמטת או יתעוטמ גהשהצ לטוחמ

 לעו יפהכס וחויהד לע תימינפה ההבקר לש הערכוה היקדב עהביצ ,ןויורירקטדה חוקיפב ,לההנהה
 ת שלה;וייבקטפהאו ידאגי בתוליהג

 חולד ורףצ אשר יוליהג לעו יפהכס וחויהד לע יתימנפה רההבק ותייבפקטא בדבר יתנהש וחבד
 תיימהפנ הבקרה בדבר תינהש הדוח":ןלהל).202431.12 יוםב מהייתנסש פהוקלת יתפוהתק

 ,וז כהערהלע ססהתבב ד;יאגתב יתימנפההרהבק את להנהההוןויורטירקדהוכיערה(,"וןחרהא
 איה .12.202431 יוםל,ורכאמ תיימנפה רהקהב יכ נהקלמס ועיהג ידאגהת תלנההוןוירוירקטהד

 .יתיבפקטא

 תא ותנלש יכד הםב שיש ןיינעואעויראלכ להנההוה ןוירוירקטדה עתיידל ובאה לא וח,דה עדולמ עד
 תיימנפה רההבק בדבר יתנהש וחדה גרתבמס הובאשה יפכ ית,מינפה רהבקהלש ותייבטפקהא ערכתה

 .ןוחרהא

 ההבקר בדבר ינתשה וחדב יתימנפה רההבק לש ותייבקטפהא ערכתהלע ססהתבב וח,דה עדולמ
 הרקהב ליעל וראמכןויורקטירהדו לההנהה עתידיל באושה עדימלע ססהתבבו ון,חרהא יתימנפה
 .יתביפקטא יאה יתימנפה
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 (:1ג)ד()38 הקנת פיל כללי הלמנ הצהרת
 יםהלמנ ותהרהצ

 "לנכמ הצהרת
 :כי ירהמצ ,יורדר רם ,אני

 נתש לש ןוהראש ןועלרב ("גידתאה":ןלהל)מ"עב(1997) ותקחזאששמ יתביעונמלשינועהרב וחהד תאינתבח (1)
 (;"הדוחות":ןללה)2025

 ץוחנה יתתומה דהובע של מצג בהם חסר לאו יתתומה דהובע של ןוכנ לא מצג כל ליםלוכ ינםא ותוחהד ,יתעידייפל (2)
 ;ותחוהד פתוקלת חסייהתביםעמטויהילא,גיםמצ ותםאוללנכןהשב ותבינסהורלא,בהם וללנכש גיםשהמצ יכד

 את ,ותיתומהה ותניבחהלמכ ,ותאנןפובא פיםקמש ותוחבד לולהכ חראיפכס עידומ יםיפסהכ ותחוהד ,יתעידייפל (3)
 יםחסיימת יהםלשא תופולתקו כיםילתאר ידגהתא של ניםומזהמ ימיותזר ותלועפה תווצאת ,יפהכס המצב

 ;ותחוהד
 על סהתבסב,ידאגהת ןויוררקטיד של ורתקיהב עדתוולוןויורטירקלד ,ידאגהת של בקרהמ ןובהחש הואלר יתיליג (4)

 :יוליגה לעו יפהכס וחויהד על יתימנפה רההבק יבלג ותריב יתנעדכה יערכתה
 חוויהד לע יתימנפה רהבקהלש תהלעפבה וא תהעיקבב ותיתומהה ותולשחוה ייםותעהמשמ ייםוקילהלכ את )א(

 חוודל וא לסכם לעבד, ף,וסלא ידגהתא לש ולתויכ לע עהלר עיפלהש ירסב ןפובא ליםולעה יוליהג לעו יפהכס
 םהתאב ייםפסהכ ותוחהד נתהכויפהכס וחויהד תונמימהב פקסליהטלובשישןפובא יפכס עידמלע

 –ןכו ין;דה ותאורלה
 או ןימישרב לו וףפשכ מי או יללכה להנהמ ורבעמ בהש ,יתותהמ הניאש ןיבו יתתומה ןיב ,יתתרמ כל )ב(

 ;יוליהג ועל יפכסהחוויהד על יתמינפה רהבקביותעמשמ ידקפת להם ישש ריםאח םיובדע ביםורעמ
 :ידאגבת ריםאח עם חדיאו לבד ,אני (5)

 יחטהבל דיםעויהמ לים,הנו ותבקר לשיוחקיפ חתת ומםיוק עתםיקב יתידאווא לים,נהו ותרבק יעתקב )א(
 םייפכס תווחד) ערך ותירינ ותנבתק ןגדרתהכולש ותחדואמ ותרחב ותבלר יד,אגתלסיחיהמת יותהמעידשמ

 פתותק לךמהב פרטב ות,דוחהמא ותרחבוב ידאגבת ריםאח ידילעיתעידיל ובאמ, 2010-ע"התש ם(,יינתש
 –ןוכ חות;ודהלה שנהכה

 יחטהבל דיםעויהמ לים,הנו ותבקר לשיוחקיפ חתת ומםיוק עתםיקב יתידאווא לים,נהו ותרבק יעתקב )ב(
 התאםב ותלרב ין,הד ותאורהל התאםב ייםפהכס ותוחהד נתכוה יפהכס וחויהד ותניממה את ירבסןפובא
 ;ליםובמק ותנאוחשב ילללכ

 חוד עדומןיבלןוחרהא יפתוקהת וחדה עדומןישב פהוהתק לךהבמ לשח ןיינעואעויראלכיתעידיל ובאה לא )ג(
 לע יתמינפה רההבק ותיביטפקלא עוגנב להנההוה ןוירוירקטדה נתקמס את ותנלש יכד וב יש אשר ,זה ינוערב
 .ידאגהת לי שוליהג לעויפכסה וחויהד

 .דין כל פי על,חראדםאכל ותיראחמאויתויחרמאעורלגידכליעלורמבא אין

 ל"כנמ ,ירודר רם 2025 אי,במ 28
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 :(2ג)ד()38 הקנת פיל יםספהכ חוםבת תרביו ירבכה המשרה שאנו הצהרת
 יםהלמנ הצהרת

 םפיכסה "לנכסמ הצהרת
 :כי ירצהמ,ןלדמפ דב ,אני

 שית שמי בעונמלש ייםניהב תפוקלת ותוחדבלולהכ חרהא יפהכס עידמה אתו יםינים בייפהכס ותוחדה את ינתבח (1)
 (;"ותהדוח":ןלהל)2025 נתל שש ןוהראש ןועבלר ("אגידהת":ןללה) "מעב(1997) ותחזקא

 הובדע של ןונכ לא מצג כל ליםלוכ ינםא ותוחבד לולהכ חראהיפסהכ עידמוה ייםפסהכ ותוחהד ,יתעידייפל (2)
 וללכנןהשב תויבסנהרולא ,בהם וללכנש גיםשהמצ יכד ץוחנה יתתומה דהובע של גמצ םבה חסר לאו יתותמה

 ;ותחוהד פתוקלת חסייהתב יםעמט ויהי לא,גיםמצ ותםא
 ,תויותההמ ותניבחהלמכ ,ותנא ןפובא פיםמשק ותוחבד לולהכ חראיפכס עידומ יםיפהכס ותחודה,יעתידייפל (3)

 יםסיחימת םיהלאש ותפולתקוםייכרלתא דיאגתה של יםנומהמז יימרותז תולועפה ותוצאת,יפהכס המצב את
 ;ותחוהד

 על התבססב,ידגהתא ןויוררקטיד של ורתיקבה עדתוולוןוירורקטילד ,ידאגהת של בקרהמ ןובהחש אהולר יתיליג (4)
 :יוליגה לעו יפהכס וחויהד על יתימנפה רההבק יבלג ותריב יתנעדכה יערכתה

 חוויהד לע יתימנפה רהבקהלש תהלעפבה וא תהעיקבב ותיתומהה ותולשחוה ייםותעהמשמ ייםוקילהלכ את )א(
 םילולעה ות,וחדב לולהכ חראה יפהכס עידמלו ייםפסהכ ותחולד חסתיימת יאשה לככ יוליגה לעו יפהכס

 וב שיש ןפואביפסכעידמלע וחולד וא לסכם לעבד, ף,ולאס ידאגהת לשולתויכ לע עהרלעיפלהש ירסב ןפובא
 –ןכו ין;דה ותוראהל התאםב יםיפכסה ותחוהד נתהכויפהכס חוויהד ותנמימהפק בל סיהטל

 או ןימישרב לו וףפשכ מי או יללכה להנהמ ורבעמ בהש ,יתותהמ הניאש ןיבו יתתומה ןיב ,יתתרמ כל )ב(
 ;יוליהג ועל יפכסהחוויהד על יתמינפה רהבקביותעמשמ ידקפת להם ישש ריםאח םיובדע ביםורעמ

 :ידאגבת ריםאח עם חדיאו לבד ,אני (5)
 יחהבטל דיםעויהמ חי,וקיפ חתת ליםנהו ותבקר לש ומםיוק עתםיקב יתידאווא לים,נהו ותרבק יעתקב )א(

 םייפכס תווחד) ערך ותירינ ותנבתק ןגדרתהכולש ותחדואמ ותרחב ותבלר יד,אגתלסיחיהמת יותהמעידשמ
 אובמ ות,חובד לולהכ ראח יפכס עידלמוםייפהכס תווחדלינטוולר ואשה לככ, 2010-ע"התש ,יים(נתש
 –ןוכ חות;והד לה שנהכה פתוקלך תמהרט בפות, בדוחמאה ותרחבוב ידגים בתאראח ידילעיעתיידל

 יחהבטל דיםעוימה,ונוחיקפ חתת ליםנהו ותבקר של ומםיוק עתםיקב יידאתואו ,ליםנהו ותבקר יעתקב )ב(
 התאםב ותלרב ,ןיהד ותאורהל התאםב ייםפהכס ותוחהד נתכוה יפהכס וחויהד ותניממה את ירבסןפובא
 ;ליםובמק ותנאוחשב ילללכ

 חוד עדומןיבלןוחרהא יפתוקהת וחדה עדומןישב פהוהתק לךהבמ לשח ןיינעואעויראלכיתעידיל ובאה לא )ג(
 ראש יים,ניהב פתולתק ותחובד לולהכ חראיפכס עידמללכו ייםניב ייםפהכס ותחולד חסייתהמ ,זהינוערב
 לע יתימנפה רההבק ותיביפקטאלעוגנב להנההוה ןוירוירקטדה נתקמס את יתערכהל ות,נלש יכד וב יש
 .ידאגהת לי שוליהג לעויפכסה וחויהד

 .דין כל פי על,חראדםאכל ותיראחמאויתויחרמאעורלגידכליעלורמבא אין

 םיפכס ל"נכסמ ,ןלדמפ דב 2025 אי,במ 28




